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นโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคล ประจำปงีบประมาณ 2566 
เทศบาลตำบลไชยวาน  อำเภอไชยวาน  จงัหวัดอุดรธาน ี

 
  กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ และกิจกรรม 
ต่างๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่ ควบคุมและกำกับ
การดำเนินการเพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร โดยยึดหลักของคุณธรรมในการ 
ดำเนินการ ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ต้องมองบทบาทตนเองเลยออกไปจากกรอบ 
ความคิดเดิมไปสู่บทบาทและกระบวนทัศน์ใหม่ ที่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ และความเจริญ                
ที่ มั่นคง ยั่งยืน ให้กับบุคลากรและองค์กร 
 
เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
  แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ 
รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงกำหนดเป้าหมายของการพัฒนา 
ระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน ดังนี้ 
 

  1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น มีระบบการบริหารงานบุคคล ที ่ม ีความเป็นอิสระตาม
เจตนารมณ์ ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมือง และ
สังคมที่ดี 
  2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที ่ม ีความทันสมัย และ                      
มี ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุด โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
  3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทำให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ 
รองรับ ภารกิจ ที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการ 
กระจาย อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2543 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคล      
เพื่อ ตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหาร ทรัพยากรบุคคล
ในด้าน ต่างๆ ดังนี้ 
 

1. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งของ

พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง การจัดกรอบอัตรากำลังและการบรหิารอัตรากำลงัเหมาะให้สมกับภารกิจของ
องค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของหน่วยงานในองค์กร การจัดทำกรอบ
อัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ปฏิบัติภารกิจโครงการกิจกรรมภายใต้กรอบนโยบายสำคัญของรัฐบาล การพัฒนาประสิทธิภาพ การบริหารงาน
ตามแผนงานต่างๆ ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. นโยบายด้านการสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร 
2.1 การสรรหาบุคลากรสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการบรรจุ 

แต่งตั้งการรับโอน การย้าย การคัดเลือก ฯลๆ เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน โดยดำเนินการตาม
หลักเกณฑ์ ข้ันตอน ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานีกำหนด 

๒.๒ การสรรหาและการเลอืกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียม
ในโอกาสและประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญ ด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม โปรง่ใส และเป็นไป
ตามประกาศกำหนดหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวัดอุดรธานีกำหนด เพื่อให้ได้คนที่มีคุณภาพ
มาปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กร 

 
  3. นโยบายดา้นการพฒันาบคุลากร การสรา้งความกา้วหนา้ในสายอาชพี 

มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ทุกคนและทุกตำแหน่ง
ตามแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลไชยวาน ได้มีความรู้ฟื้นฐานในการปฏิบัติราชการได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ที ่รับผิดชอบ มีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง   มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมการเรยีนรู้ทั้งในระบบและนอกระบบ 
รวมถึงส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ เพื่อพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจและเป้าหมาย
ขององค์กร 
 
  4. นโยบายดา้นการพฒันาคณุภาพชวีติ 

มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยทำให้มั ่นใจว่าสถานที่ทำงานมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และ
บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในกาสร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน การส่งเสริมสวัสดิการต่างๆตามสิทธพิึงมี                
พึงได้ มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยสำคัญๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึงพอใจและเสริมแรงจูงใจในการทำงาน
รวมถึงมีการประเมินความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงาน 

 

5. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
มีการดำเนินการให้เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานเทศบาล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง สำหรับรอบการประเมินประจำปี
งบประมาณนั้นๆ เทศบาลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอย่างเปน็ธรรม รวมทั้งเป็นไปตาม 
นโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ 
ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคลอ้งกับแผนอัตรากำลัง ตลอดจนประเมนิผลขีดความสามารถต่างๆ เทศบาลนำ 
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและผู้บริหารเพื่อนำไปสู ่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 

๖. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยในองค์กร  
มีการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต นโยบายคุณธรรมและความ

โปร่งใส นโยบายไม่รับของขวัญและขอกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งในก่อน/ขณะ/หลังปฏิบัติหน้าที่ 
รวมถึงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมอื่นๆ เพื่อให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และยึดหลักธรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
1. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
 

รายการ 
ตัวชีว้ดั 

 
แผนอัตรากำลัง 3 ป ี 1. ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลไชยวาน ในการวิเคราะห์ 

อัตรากำลัง เพื่อจัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาลในแต่ละสว่นราชการ 
และนำไปส ู ่การกำหนดจำนวน ประเภท และระด ับตำแหน่ง เสนอ
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี พิจารณา 
2. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผน อัตรากำลัง 3 ปี อย่าง
ต่อเนื่อง และนำไปสู่การ กำหนดจำนวน/ตำแหน่ง เพิ่ม หรือ ลด จำนวน/
ตำแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานีเช่น การ
ปรับปรุงตำแหน่ง สำหรับพนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งที่สูงข้ึน, การขอ
เพิ่มอัตรากำลัง ข้าราชการ/พนักงานจ้าง, การปรับเปลี่ยนตำแหน่งพนกังาน
จ้างทั่วไปเป็น 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

  
2. นโยบายด้านการสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร 
  

รายการ 
ตัวชีว้ดั 

 
การสรรหาและคัดเลอืก 1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ 

พนักงานเทศบาลจังหวัดกำหนด 
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาใน การสรรหา บรรจุ และ 
แต่งตั้ง ตามระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.ท.จ. อย่างชัดเจน 
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ได้ตามกรอบอัตรากำลัง 
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบอัตรากำลัง 

 
3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  

รายการ 
ตัวชีว้ดั 

 
การพัฒนาบุคลากร การสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

1. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างทุก
คนทุกตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลไชยวาน ได้มีความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้รับการพัฒนาสมรรถนะเกีย่วกับงานในหนา้ที่
ที่รับผิดชอบ 
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4. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

รายการ 
ตัวชีว้ดั 

 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต ๑. มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงานและกระบวนการเจ้าหน้าที ่ส ัมพันธ์ข้ัน

พื้นฐานเพื่ออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานที่สะท้อนภาพการ
ทำงานขององค์กร เช่น กิจกรรม ๕ ส.กิจกรรม Big Cleaning Day, Sport 
Day,จิตอาสาเพื่อให้พนักงานทุกคนร่วมมือกันจัดทำกิจกรรม และเพื่อสร้าง
บรรยากาศในการทำงาน บทบาทภาระหน้าที ่สร้างภาพลักษณ์ที ่ดีของ
สำนักงานให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
3. ผู้บริหารได้จัดประชุมหนักงานเป็นประจำทกุเดือนเพือ่ให้บุคลากรในสังกดั
ได้ให้ข้อเสนอแนะนำความคิดเห็น ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
เพื่อสร้างการยอมรับทบทวนและแก้ไขปัญหาอันเปน็การสรา้งความผูกพันที่ดี
ในองค์กร 
 

 

5. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

 รายการ 
ตัวชีว้ดั 

 
การบริหารผลการปฏิบัตงิาน 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล การปฏิบัติราชการเพื่อ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนของ ข้าราชการ/เลื่อน 
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
 

 

6. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยในองค์กร  
  

รายการ 
ตัวชีว้ดั 

 
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการ
รักษาวินัยในองค์กร 

1. มีการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
2. มีการประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ ทั้งในก่อน/ขณะ/หลังปฏิบัติหน้าที่ ให้พนักงานทุกคนได้
รับทราบและถือปฏิบัติ 
3. การส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
4. พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรมการ
ส่งเสริมจริยธรรมและการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่
เทศบาลตำบลไชยวานจัดขึ ้น และที่หน่วยงานอื ่นจัด และสามารถ
ประยุกต์หลักธรรมต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติราชการ 
 



๕ 
 

 
ขั้นตอนการติดตามผลให้กระทำดังนี้ 
 1. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
 2. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีที่มีปัญหา 
 3. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และค่อยๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อ  ผู้ใต้บังคับบัญชา
แน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
 4. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดี และ ส่วนที่ยัง
ต้องปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม เพื่อเสริมสร้างความเช่ือมั่นในตัวเอง และแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อการปฏิบัติงาน สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบชัดเจน และจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน เทศบาล เพื่อ เพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน ตำแหน่งนั้นได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพ โดยในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดตามกรอบ ของแผนพัฒนาบุคลากร 
ของเทศบาลที่เทศบาลได้จัดทำข้ึน โดยให้กำหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลมี ระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบ 
ของแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาลนั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


