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1. หลกัการและเหตผุล 
 การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการ
กำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทนประโยชน์
ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื ่น ๆ อีกมากมาย ที ่มีความสัมพันธ์เกี ่ยว เนื่องสอดคล้องกัน ประกอบกับแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566 ของเทศบาลตำบลไชยวาน  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  
กันยายน  2566 ดังนั้น เทศบาลตำบลไชยวาน จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  
2567 – 2569   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื ่อให้การบริหารจัดการ
อัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี 
ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  ดังนี้ 
 1.1 ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื ่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  
กำหนดให้คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  (ก.ท.) กำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาลว่าจะมีตำแหน่งใด  
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใดให้ คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  
ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคลโดยให้
เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือใช้กำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบคณะกรรมการกลาง
เทศบาล  (ก.ท.)  ทั้งนี ้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีที่คณะกรรมการกลางเทศบาล (ก.ท.) กำหนด 

1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดตำแหน่งพนักงาน 
เทศบาล  และกำหนดให้จัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้
ตำแหน่งพนักงานเทศบาล โดยเสนอให้  ก.ท.จ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยให้เทศบาล แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที ่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการของกำลังคน  
วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคนจัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื ่อนไขในการกำหนด
ตำแหน่งพนักงานเทศบาล  ตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี  

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว   เทศบาลตำบลไชยวาน  จึงจัดทำแผนอัตรากำลัง   3  ปี 
สำหรับปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567-2569 ขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือให้เทศบาลตำบลไชยวาน มีโครงสร้างการบริหารและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
2.2 เพื่อให้เทศบาลตำบลไชยวาน  มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับอำนาจ

หน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และท่ีแสวงเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและ
การใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล  และลูกจ้างให้เหมาะสมเพื่อให้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผน การใช้
อัตรากำลัง  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้เหมาะสม เพื่อป้องกันการขาดแคลนบุคลากรในภารกิจงาน
เทศบาลในอนาคตเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลไชยวาน 
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2.4 เพื่อให้เทศบาลตำบลไชยวาน สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการเพื่อให้การ
บริหารงานของเทศบาลตำบลไชยวาน เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่มี
ประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น
การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.5 เพื่อให้เทศบาลตำบลไชยวาน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไป
ตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 
3. กรอบแนวคดิในการจัดทำแผนอตัรากำลงั  3 ป ี

เทศบาลตำบลไชยวาน  ไดแตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  ประจำปี งบประมาณ  
๒๕๖7 – ๒๕๖9 ซึ่งประกอบดวย นายกเทศมนตรี เปนประธานกรรมการ ปลัดเทศบาล หัวหน้าสวนราชการ
ทุกส่วนราชการเปนกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและ
เลขานุการ พนักงานเทศบาลที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ต่อไปนี้ 

 

3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลไชยวาน ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหารและสภาพปัญหา              
ในพื้นที่ของเทศบาลตำบลไชยวานเพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลไชยวานบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้      
จึงจำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็น
การพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบ ันที ่ดำเนินการอยู ่น ั ้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่                   
ความร ับผ ิดชอบหรือไม ่อย ่างไร หากลักษณะงานที ่ทำอยู ่ ในปัจจ ุบ ันไม ่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่                             
ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงาน
ในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป     
ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลง
ไปในอนาคต 

การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ
เหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการ
บริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของเทศบาลตำบลไชยวาน ดังนี้ 

 

▪ พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ 
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่อง   
ในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นกำหนดตำแหน่ง แต่ละ
ประเภทของพนักงานเทศบาลไว้ ดังนี้ 
 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกอง 
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- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
 

▪ พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ 
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้นหลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 
3 ประเภทแต่ เทศบาลตำบลไชยวาน เป็นเทศบาลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนด 
จ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 
 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน และการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม

อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลตำบลไชยวานได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
ภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของ เทศบาล
ตำบลไชยวาน มากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้ง
เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็น
ต้น ทั้งนี้ เทศบาลตำบลไชยวาน ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณ 

 
 

แผนภมูอิตัรากำลงั 
แสดงสดัสว่นของบคุลากรในสงักดัเทศบาลตำบลไชยวาน 

พนักงานเทศบาลและพนกังานครู
เทศบาล

23 คน คิดเป็น 36%

พนักงานจา้งทัว่ไป
13 คน คิดเป็น 20%

พนักงานจา้งตามภารกจิ
28 คน คิดเป็น 44%
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เป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสม
ในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

 

- สำนักปลัดเทศบาล คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัดเทศบาล ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องราชการทั่วไป
ของเทศบาล งานการเจ้าหน้าที่ งานธุรการ งานทะเบียนราษฎร งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษา
ความสงบภายใน ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละ
สายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์     
ที่แต่ละคนม ี

 

- กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน เทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บ
รายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละ             
สายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์               
ที่แต่ละคนม ี

 

- กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื ่องสายงานช่าง การก่อสร้าง             
การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ            
ตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 

- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่เรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล การให้บริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณะ ฯลฯ  
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้
พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

- กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้
พนักงาน เทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ส่วนใหญ่จะ
เน้นเรื่องการวางแผน นโยบายของเทศบาล งานนิติการ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้              เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 

- กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตัง้ให้พนักงาน เทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณี ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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- กองประปา คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงาน เทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองประปา ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง การควบคุมการผลิตและการ
จำหน่าย  ประปา การติดตั้งประปา  การควบคุมการดำเนินการเกี่ยวกับการงบประมาณรายได้ รายจ่าย การบัญชี  
พัสดุ  การวางแผนปรับปรุงในข้อบกพร่องต่างๆ  ของการประปา  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 

- กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงาน 
เทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกอง สวัสดิการสังคม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการสังคม
สงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการภาพเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชน
แออัด การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์ เยาวชน ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื ่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัต ิงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 

 

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆในส่วนนี้จะคำนึงถึง 
 

  3.3.1 จัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละ
ประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ ่น  (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลัง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบัน            
มีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35  
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้อง
กับภาระงานจำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา 
โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง 
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 จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ เทศบาล 

ตำบลไชยวาน ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความ
สอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที ่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับAmerican Academy of 
Political and Social Science ที ่ได ้ให ้ความเห ็นว่า “การจ ัดสรรอัตรากำลังน ั ้นควรคำนึงถ ึงป ัจจัยและ
กระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”  
 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั ้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้
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3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐาน
ที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า  

อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น การกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งาน
เทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ใน
กรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะ
เป็นข้อมลูที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณ
เวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้อง
กับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงาน
โครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย เป็นการนำข้อมูล
เวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง 
อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

▪ พิจารณางานพนักงานเทศบาลลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
- สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
- มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
- การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

▪ พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
- ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของ เทศบาลตำบลไชยวาน 
- ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วยสาย 

งานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
- การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

การคิดปรมิาณงานแตล่ะสว่นราชการ  
 

การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา และคำนวณระยะเวลาที่เกิดข้ึน 
โดยเทศบาลตำบลไชยวาน ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1 ปี x 6 =  เวลาปฏิบัติราชการ 
แทนค่า    230 x 6 = 1,380 หรือ 82,800 นาที 
หมายเหตุ 
1. 230 คือ จำนวนวัน ใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ 
2. 6 คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา 6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380 ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้ 82,800 นาที 

๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย
อัตรากำลังใหม่เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 
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เพ่ือให้การดำเนินงานของเทศบาลตำบลไชยวานบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง 
ให้เหมาะสมกับเปา้หมายการดำเนินงาน โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและ
ตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบ
อัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำ
ให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไปทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคตการวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ เทศบาลตำบลไชยวาน จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
รักษาพยาบาล มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล พยาบาลศาสตร์ สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ จะบรรจุ
ให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับ
ประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน
ในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้
เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการ
นั้นซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสม
มากน้อยเพียงใด 

3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ 
จำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ ้นทดแทนตำแหน่งที ่จะ
เกษียณอายุไป เป็นต้น 

3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ 
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจทำให้
การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำ
ข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของ
งานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเขตเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รั บผิดชอบคล้ายกัน โดย
สมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมี
จำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

3.8 ให้เทศบาลมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื ่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ ่งเน้นในการเพิ ่ม เกลี ่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs)
มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบ
ตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  
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ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็น
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้
เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบ
แนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส ่วน
ราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบ
อัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะ
ทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

 - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ย 
อัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 

 - การจัดทำกระบวนการจริง (Work Process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที ่จะสามารถนำไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
นำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 - การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคต
ต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

 
4. สภาพปญัหาของพืน้ทีแ่ละความตอ้งการของประชาชน 

เทศบาลตำบลไชยวานได้สำรวจปัญหา ความต้องการของประชาชนโดยข้อมูลจากการรับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากประชาชนในเขตเทศบาล  ผ่านการนำเสนอจากกรรมการชุมชน / กรรมการพัฒนาประจำ
หมู่บ้านและจากการออกรับฟังปัญหาจากราษฎรโดยตรงของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และเจ้าหน้าที่ของ
เทศบาลสรุปได ้ดังนี้ 

 

4.1 ดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน 
4.1.1 ลักษณะที่ตั้ง   

 เทศบาลตำบลไชยวานมีเนื้อที่ 10.4 ตารางกิโลเมตร ตั้งอยู่ที่ 191 หมู่ที่  2 บ้านไชยวาน        
ถนนไชยวาน - ศรีธาตุ อยู่ห่างจากจังหวัดอุดรธานี 62 กิโลเมตร เทศบาลตำบลไชยวานจัดตั้งขึ้นตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทย  เดิมเป็นการปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบสุขาภิบาล ฐานะเป็นสุขาภิบาลไชยวาน และต่อมา               
มีพระราชบัญญัติเปลี ่ยนแปลงฐานะสุขาภิบาลเป็นเทศบาลทั ้งหมดทั ่วประเทศ เมื ่อพุทธศักราช 2542                  
ซ่ึงประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่ม  116 ตอนที่ 9 ก  ลงวันที่ 24  กุมภาพันธ์ พ.ศ.2542                         
เป็นผลให้สุขาภิบาลไชยวาน  เปลี่ยนแปลงฐานะเป็นเทศบาลตำบลไชยวานตั้งแต่ วันที่  25 พฤษภาคม  พ.ศ. 
2542  เป ็นต ้นมา  และเมื ่อว ันที ่   19  ตุลาคม 2550  เทศบาลตำบลไชยวานได้ปร ับขนาดเทศบาล                     
จากเทศบาลขนาดเล็กเป็นเทศบาลขนาดกลาง 
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4.1.2 ประชากร/หมู่บ้าน   
เทศบาลตำบลไชยวาน มีจำนวนประชากรทั้งหมด 8,174 คน แบ่งเป็น ชาย จำนวน 3,985 คน

หญิง จำนวน 4,189 คน มีจำนวนครัวเรือนทั้งหมด  2,480 หลังคาเรือน เทศบาลตำบลไชยวานมี จำนวน 10 
หมู ่บ้าน ได้แก่ 1) บ้านไชยวานหมู่ 1 2) บ้านไชยวานหมู ่ 2 3) บ้านไชยวานหมู่ 3 4) บ้านหนองตูมหมู ่ 7                   
5) บ้านเพียปู่ หมู่ 8 6) บ้านหนองเรือหมู่ 9 7) บ้านค่ายเสรีหมู่ 11 8) บ้านไชยวานหมู่ 12 9) บ้านไชยวานหมู่ 13 
และ 10) บ้านไชยวานหมู่ 17 
 

 4.1.3 ที่ตั้งอาณาเขตและเขตการปกครองของเทศบาลตำบลไชยวาน 
ด้านเหนือตั้งแต่หลักเขตที่ 1 ซึ่งตั้งอยู่ห่างจากศูนย์กลางทางหลวงจังหวัด  หมายเลข 2239แยก

ทางหลวงหมายเลข  22 (บ้านต้อง) – ศรีธาตุ  ตามแนวเส้นตั้งฉาก  ไปทางทิศตะวันตก  ระยะ  500  เมตร ตรงจุดที่
อยู่ห่างจากศูนย์กลางที่ถนน  รพช. อุดรธานี  11010  ไชยวาน- คำบอน  บรรจบกับทางหลวงจังหวัดหมายเลข  
2239  แยกทางหลวงหมายเลข  22  (บ้านต้อง)-ศรีธาตุ ไปทางทิศเหนือ  ระยะ  1,000  เมตร 

จากหลักเขตที่ 1 เป็นเส้นตรงไปทางทิศตะวันออก  ผ่านทางหลวงจังหวัด  หมายเลข 2239  แยก 
ทางหลวงหมายเลข  22 (บ้านต้อง)-ศรีธาตุ  ถึงหลักเขตที่ 2 ซึ่งตั้งอยู่ริมทางหลวงจังหวัดหมายเลข 2239  แยกทาง
หลวงหมายเลข 22(บ้านต้อง)-ศรีธาตุ  ฟากตะวันออก  ตรงจุดที่อยู่ห่างจากจุดศูนย์กลางที่ถนน รพช.  อุดรธานี  
11010 ไชยวาน- คำบอน บรรจบกับทางหลวงจังหวัดหมายเลข 2239  แยกทางหลวงหมายเลข  22  (บ้านต้อง) 
-ศรีธาตุ ตามแนวทางหลวง จังหวัด  หมายเลข 2239 แยกทางหลวงหมายเลข  22  (บ้านต้อง)-ศรีธาตุ  ไปทางทิศ
เหนือ  ระยะ 1,000  เมตร 

จากหลักเขตท่ี 2 เป็นเส้นตั้งฉากกับศูนย์กลางทางหลวงจังหวัดหมายเลข 2239 แยกทางหลวง 
หมายเลข 22 (บ้านต้อง)-ศรีธาตุไปทิศตะวันออกผ่านห้วยเอเฮ ถึงหลักเขตที่ 3  ซึ่งตั้งอยู่ริมห้วยเอเฮ ฝั่งตะวันออก 
                      ด้านตะวันออก จากหลักเขตที่ 3 เป็นเส้นเลียบริมห้วยเอเฮ ฝั่งตะวันออกและฝั่งเหนือ  ไปทาง
ทิศใต้และทิศตะวันออก  ถึงหลักเขตที่ 4 ซึ ่งตั ้งอยู ่ริมห้วยเอเฮ ฝั ่งเหนือ  ตรงจุดที ่อยู ่ในแนวเส้นตั ้งฉาก                       
กับศูนย์กลางถนน  รพช.  อุดรธานี  11010  ไชยวาน – คำบอน  ตรงจุดที่อยู่ห่างจากศูนย์กลางที่ถนนไปบ้าน
หนองแซง  บรรจบกับถนน รพช. อุดรธานี 11010  ไชยวาน – คำบอน  ไปทิศตะวันออก  ระยะ 800  เมตร 
                     จากหลักเขตท่ี 4  เป็นเส้นตรงไปทางทิศใต้  ถึงหลักเขตที่ 5  ซึ่งอยู่ริมถนน  รพช.อุดรธานี 
11010  ไชยวาน-คำบอน  ฟากเหนือ ตรงจุดที่อยู่ห่างจากศูนย์กลางที่ถนนไปบ้านหนองแซง  บรรจบกับถนน 
รพช. อุดรธานี 11010  ไชยวาน – คำบอน  ไปทิศตะวันออก  ระยะ 800  เมตร 

จากหลักเขตที่ 5  เป็นเส้นตรงไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต้  ผ่านถนนไปบ้านหนองแซง ถึงหลักเขตที่  
6  ซึ่งตั้งอยู่ริมถนนไปบ้านหนองแซง  ฟากตะวันตกตรงจุดที่อยู่ห่าง จากศูนย์กลางที่ถนนไปบ้านหนองแซง บรรจบกับ
ถนน รพช. อุดรธานี 11010  ไชยวาน – คำบอน  ตามแนวถนนไปบ้านหนองแซง ไปทางทิศใต้ ระยะ 1,200  เมตร 
                      ด้านใต้  จากหลักเขตท่ี  6  เป็นเส้นตรงไปทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือผ่านห้วยกุดลม และ 
ทางหลวงจังหวัด  หมายเลข 2239  แยกทางหลวงหมายเลข  22 (บ้านต้อง)-ศรีธาตุ  ถึงหลักเขตที่ 7 ซึ่งตั้งอยู่
ริมทางหลวงจังหวัด  หมายเลข 2239  แยกทางหลวงหมายเลข  22 (บ้านต้อง)-ศรีธาตุ ตรงจุดที่อยู่ห่างจากจุด
ศูนย์กลางที่ทางหลวงจังหวัด  หมายเลข 2239  แยกทางหลวงหมายเลข  22 (บ้านต้อง)-ศรีธาตุ  ตัดกับ  ถนนไป
บ้านหนองแวง ตามแนว ทางหลวงจังหวัด  หมายเลข 2239 แยกทางหลวงหมายเลข 22 (บ้านต้อง) -ศรีธาตุไป
ทางทิศใต้  ระยะ  2,200  เมตร 
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                        จากหลักเขตที่  7  เป็นเส้นตั้งฉากกับศูนย์กลางทางหลวงจังหวัด  หมายเลข 2239  แยกทาง
หลวงหมายเลข  22 (บ้านต้อง)-ศรีธาตุ  ไปทิศตะวันตกระยะ  500  เมตร  ถึงหลักเขตที่ 8 
                        ด้านตะวันตก   จากหลักเขตที่ 8  เป็นเส้นขนานกับศูนย์กลางทางหลวงจังหวัด  หมายเลข 2239  
แยกทางหลวงหมายเลข  22 (บ้านต้อง)-ศรีธาตุ ระยะ 500  เมตร  ไปทางทิศเหนือและทิศตะวันออกเฉียงเหนือ  
ผ่านถนนไปบ้านหนองแวงและถนนไปบ้านคำยาง  บรรจบหลักเขตที่ 1            
4. ลักษณะภูมิอากาศ 
                        ลักษณะภูมิอากาศของเทศบาลตำบลไชยวานเป็นแบบมรสุมสามฤดู ฤดูร้อนเริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม 
– พฤษภาคม ฤดูฝนเริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน – กันยายน  ฤดูหนาวตั้งแต่เดือนตุลาคม - กุมภาพันธ์ 

 

ความตอ้งการของประชาชน 
ความต้องการของประชาชน  เรียงลำดับความสำคัญเร่งด่วนได้ดังนี้ 
1. ต้องการถนน  คสล. ที่ได้มาตรฐาน ให้ครอบคลุมทั่วเขตเทศบาล   
2. ต้องการไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะ ตามถนนทุกสาย 
3. ต้องการรางระบายน้ำที่ได้มาตรฐานให้ครอบคลุมในเขตเทศบาล 
4. ต้องการขุดลอกแหล่งน้ำสาธารณะเพ่ือกักน้ำไว้ใช้ให้เพียงพอต่อการอุปโภคบริโภค 
5. ต้องการน้ำประปาที่ได้มาตรฐาน  ที่เพียงพอต่อการใช้อุปโภคบริโภค 
6. ต้องการขยายไฟฟ้าให้ครอบคลุมในเขตเทศบาล 
7. ต้องการสถานีดับเพลิงในชุมชนให้ครอบ  10  ชุมชน 
8. ต้องการลานกีฬาเพ่ือใช้ทำกิจกรรมการกีฬาภายในชุมชน  ทั้ง  10  ชุมชน 
9. ต้องการให้มีการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดอย่างจริงจังและเด็ดขาด 
10. ต้องการธนาคารพาณิชย์ 
11. ต้องการส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ 
12. ต้องการให้สงเคราะห์คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

 

4.2 ดา้นเศรษฐกจิ 
เทศบาลตำบลไชยวานเป็นชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพทำนา และทำไร่อ้อย และ

ประกอบอาชีพค้าขายในชนบทไม่มีโรงงานอุตสาหกรรม  และร้านค้าขนาดใหญ่ มีไม่เพียงพอต่อความต้องการ  มี
การจ้างงานในชุมชนเพียงเล็กน้อย  เป็นช่วงระยะเวลาสั้น ๆ  ส่วนใหญ่ก็จะว่างงานและไม่มีอาชีพเสริมทำให้รายได้
ต่อหัวของประชาชนอยู่เกณฑ์ต่ำ  เทศบาลมีแผนงาน/โครงการที่จะส่งเสริมอาชีพสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
ทุก ๆ ด้าน  และส่งเสริมให้มีการท่องเที่ยว โดยจัดในรูปของงานประเพณีต่าง ๆ และพัฒนาหนองไชยวานเป็น
แหล่งท่องเที่ยว 

 

ความตอ้งการของประชาชน 
          1. ต้องการให้ประชาชนมีรายได้ท่ีเพียงพอต่อการดำรงชีพ 
          2. ต้องการให้มีอาชีพเสริมหลังฤดูเก็บเก่ียว 
          3. ต้องการให้มีการจัดงานประเพณีที่ยิ่งใหญ่ และปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ให้อยู่ในสภาพที่ดี 
          4. ต้องการให้มีการสร้างอาชีพใหม่ ๆ 
          5. ต้องการให้มีร้านค้าชุมชนและสหกรณ์ 
          6. ต้องการแหล่งเงินทุนเพ่ือใช้ในการดำเนินการประกอบอาชีพ 
          7. ต้องการให้มีธนาคารพาณิชย์ 
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8. ต้องการให้มีการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
จากปัญหาความต้องการทางด้านเศรษฐกิจจะเห็นได้ว่าท้องถิ่นมีความต้องการที่จะมีอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิม

รายได้ในครอบครัว ซึ่งจะนำไปสู่การพึ่งตนเองได้อย่างเข็มแข็ง ซึ่งเทศบาลได้บรรจุไว้ในแผนพัฒนาเทศบาล 
 

4.3 ดา้นสังคม 
เทศบาลตำบลไชยวานเป็นชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพ เกษตรกรรม ทำให้ 

โครงสร้างทางสังคมเป็นลักษณะพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน  มีการรักษาจรรโลงจารีตประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น
เอาไว้อย่างดี โครงสร้างทางสังคมแบ่งออกเป็น 10 ชุมชน/หมู่บ้านแต่ละชุมชน/หมู่บ้านมีกรรมการชุมชน/หมู่บ้าน 
10  คน ดูแลแต่ละชุมชน/หมู่บ้าน ทำให้การพัฒนาชุมชน/หมู่บ้านและปัญหาความต้องการของชุมชน/หมู่บ้าน
ได้รับการตอบสนองเป็นไปอย่างรวดเร็ว โดยจะร่วมกันปรึกษาปัญหาระหว่างเทศบาลกับคณะกรรมการชุมชน/
หมู่บ้านอย่างน้อยเดือนละ  1  ครั้ง ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งที่จะทำให้ชุมชนเ/หมู่บ้านป็นชุมชน/หมู่บ้านที่เข้มแข็ง 
สามารถพ่ึงตนเองได้และเป็นชุมชนที่ปลอดยาเสพติด 

 

ความตอ้งการของประชาชน 
       1. ต้องการรักษาจารีตประเพณีอันดีงานของท้องถิ่นเอาไว้สืบไป 

2. ต้องการเป็นชุมชนที่เข้มแข็ง  ปลอดจากยาเสพติดและมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนในการพัฒนา  
ชุมชนของตนเอง 

       3. ต้องการให้เทศบาลทำงานให้โปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน 
       4. ต้องการให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสุขภาพแข็งแรงได้รับการดูแลจากกองสาธารณสุขโดยเท่าเทียมกัน 
       5. ต้องการให้เป็นชุมชนที่น่าอยู่ 

            6. ต้องการให้เป็นชุมชนตัวอย่างที่ปลอดภัย 
 

4.4 ดา้นการเมอืงการบรหิาร 
    เทศบาลตำบลไชยวานเป็นเทศบาลขนาดกลาง ได้รับ การยกฐานะ จากสุขาภิบาลเป็นเทศบาล  เมื่อวันที่  
25  พฤษภาคม 2542  มีบุคลากรดังนี้ 

1. สมาชิกสภาเทศบาลจำนวน   12 คน 
          -  ฝ่ายสภาเทศบาล            12 คน 
          -  ฝ่ายบริหาร                    5 คน 

               2. พนักงานเทศบาลและพนักงานครูเทศบาล 23 คน 
    3. ลูกจ้างประจำ                    -   คน 
    4. พนักงานจ้าง     41   คน   แยกเป็น 

   -พนักงานจ้างตามภารกิจ           28   คน 
   -พนักงานจ้างทั่วไป           13   คน 

ความตอ้งการของประชาชน 
                1. ต้องการการทำงานที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน 
                2. ต้องการให้ชุมชน/หมู่บ้านมีส่วนร่วมในการทำงาน,การวางแผน,เพ่ือที่จะได้แก้ไขปัญหา 
ให้ตรงจุด 
                3. ต้องการการบริการที่รวดเร็ว  ถูกต้องแม่นยำและมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
                4. ต้องการให้เจ้าหน้าที่พนักงานเทศบาล ปฏิบัติตนกับผู้มาติดต่อราชการประดุจญาติมิตรให้ 

ความเป็นกันเอง 
5. ต้องการคำแนะนำปรึกษาหารืออย่างจริงใจจากเจ้าหน้าที่ 
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4.5 ดา้นทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
         ทรัพยากรธรรมชาติโดยภาพรวม ภายในเขตเทศบาลตำบลไชยวาน ถือว่าไม่แตกต่างจากสภาพทั่วไปไม่ว่า
จะเป็น 

- ดิน  เป็นดินทรายปนดินเหนียวคุณภาพของดินดีเพาะปลูกข้าวและพืชไร่ได้ผลดี 
- น้ำ  แหล่งน้ำเพียงพอแก่การอุปโภคบริโภคมีแหลงน้ำสาธารณะขนาดใหญ่ในเขตเทศบาล   

หน้าฝนจึงทำให้น้ำท่วมขังได้ง่าย และน้ำใต้ดินมีปริมาณเพียงพอ   
- ป่าไม ้ เนื่องจากพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นทุ่งนา  ทำให้พ้ืนที่ป่ามีน้อยส่วนใหญ่เป็นป่าโปร่งสลับกับทุ่งนา 
- อากาศ เนื่องจากไม่มีโรงงานในพื้นที่  ประกอบกับเทศบาลเป็นสังคมก่ึงเมืองเมืองก่ึงชนบททำให้ 

มีอากาศบริสุทธิ์ไม่มีมลพิษทางอากาศด้านสิ่งแวดล้อม 
- ปัญหาขยะมูลฝอย  ปัจจุบันมีปริมาณขยะที่จัดเก็บในพื้นที่ปริมาณ  5  ตัน / วัน เทศบาลมีที่ 

ทิ้งกำจัดขยะโดยขอใช้ของเทศบาลตำบลหนองแวงแก้มหอม และมีพ้ืนที่ไม่เพียงพอที่จะรองรับปริมาณขยะใน
อนาคต 

- ปัญหาน้ำเสีย ปัจจุบันเทศบาลยังไม่ประสบปัญหาเนื่องจากยังเป็นชุมชนเล็ก ๆ และน้ำยัง 
สามารถระบายกำจัดได้ดี อนาคต เทศบาลได้วางแผนทำรางระบายน้ำและบ่อกำจัดน้ำเสียเพ่ือแก้ปัญหาแล้ว 

- ปัญหาเสียงรบกวน ปัจจุบันยังไม่ประสบปัญหา เนื่องจากในพื้นที่ยังไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมที่ 
ก่อให้เกิดปัญหามลพิษทางเสียงได้ 

     

ความตอ้งการของประชาชน 

1. ต้องการระบบจัดเก็บขยะมูลฝอย  และมีระบบทำลายที่ถูกสุขลักษณะเพ่ือป้องกันการแพร่    
ระบาดของเชื้อโรคและสุขอนามัยของประชาชน 

2. ต้องการระบบตรวจสอบ / จัดการในด้านมลพิษทางอากาศ เพ่ือความปลอดภัยของประชาชน 
ในอนาคต 

3. ต้องการสถานที่ออกกำลังกายและสถานที่พักผ่อนหย่อนใจในชุมชน หรือสนามกีฬาของอำเภอ 
4. ต้องการให้ชุมชนพ้ืนที่สีเขียวขึ้น  โดยให้ชุมชนร่วมกันปลูกไม้ผลในครัวเรือนทุกครัวเรือน 
5. ต้องการระบบกำจัดน้ำเสียที่ได้มาตรฐาน 
6. ต้องการให้มีระบบตรวจสอบ / จัดการเกี่ยวกับมลพิษทางเสียง 
7. ต้องการให้มีการปรับปรุงทัศนียภาพโดยรวมของชุมชนให้น่าอยู่ 
8. ต้องการโรงฆ่าสัตว์ที่ถูกสุขลักษณะ 
9. ต้องการที่ดินสำหรับเป็นที่ทิ้งขยะและจัดการระบบขยะมูลฝอย 
10. ต้องการน้ำประปาที่ได้มาตรฐาน  ที่เพียงพอต่อการใช้อุปโภคบริโภค 

 
4.6 ดา้นการสาธารณสุข 
   ในเขตเทศบาลตำบลไชยวานมี โรงพยาบาลจำนวน 1 แห่ง คือ โรงพยาบาลไชยวานขนาด 30 เตียง 
                        มีสถานพยาบาลเอกชน                    จำนวน    1  แห่ง 
                        มีร้านขายยา                                 จำนวน    5  แห่ง 
                        มีอัตราการใช้ส้วมราดน้ำครบทุกครัวเรือน 
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 ความตอ้งการของประชาชน 

1. ต้องการให้ปัญหายาเสพติดหมดไป 
2. ต้องการให้เทศบาลสนับสนุนกิจกรรมด้านสาธารณสุข และส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
3. ต้องการให้ควบคุม ป้องกัน และระงับโรคติดต่อ 

          

4.7 ดา้นการศกึษา ศาสนา และวฒันาธรรม 
4.7.1 ดา้นการศกึษา 
เทศบาลตำบลไชยวานมีโรงเรียนทั้งหมด     4  แห่ง   คือ 
            1. โรงเรียนไชยวานวิทยา  
            2. โรงเรียนอนุบาลไชยวาน  
            3. โรงเรียนเพียปู่- หนองเรือ   
            4. โรงเรียนร่มเกล้า2             
มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน   5   แห่ง   คือ 
            1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดท่าบ่อวารีรินทร์   
            2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดไชยนาถวราราม   
            3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดอุดมมงคล   
            4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพียปู่-หนองเรือ   
            5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนอนุบาลไชยวาน  
            และมีศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียน     จำนวน   1   แห่ง 
 

4.7.2 การนับถอืศาสนา 
  ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ วัดในเขตเทศบาลตำบลไชยวานมี ทั้งหมด 10 วัด ได้แก่ 

1. วัดท่าบ่อวารีรินทร์ 
2. วัดไชยนาถวราราม 
3. วัดอุดมมงคล 
4. วัดป่าไชยวาน 
5. วัดป่าสันติกาวาส 
6. วัดกู่แก้ววิทยาราม 
7. วัดโพธิ์ทอง 
8. วัดมงคลศรีไชยวาน 
9. วัดโนนสังกา 
10. วัดศรีเพียปู่ 

 

4.7.3 ประเพณแีละงานประจำป ี
            เทศบาลตำบลไชยวาน มีประเพณีตาม ฮีตสิบสองคองสิบสี่  ที่สำคัญดังนี้ 
             1. ประเพณีเดือนอ้าย   (เดือนธันวาคม)  ประเพณีเข้ากรรม 
            2. ประเพณีเดือนยี่   (เดือน มกราคม) ประเพณีทำบุญข้าวคูณลาน 
             3. ประเพณีเดือนสาม   (เดือน กุมภาพันธ์) ประเพณีบุญข้าวจี่ 
             4. ประเพณีเดือนสี่   (เดือนมีนาคม)  ประเพณีบุญมหาชาติ บุญผะเหวด 
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             5. ประเพณีเดือนห้า   (เดือน เมษายน)     ประเพณีสงกรานต์ 
             6. ประเพณีเดือนหก   (เดือนพฤษภาคม)        ประเพณีบุญบั้งไฟ และ ประเพณีบุญสรงกู่ 
            7. ประเพณีเดือนเจ็ด    (เดือนมิถุนายน)      ประเพณีบุญเบิกบ้าน,บุญเลี้ยงอาฮักหลัก 

บ้านและ บุญเลี้ยงผีตาแฮก 
             8. ประเพณีเดือนแปด   (เดือนกรกฎาคม)    ประเพณีบุญข้าวพรรษา 
             9. ประเพณีเดือนเก้า        (เดือนสิงหาคม)     ประเพณีบุญข้าวประดับดิน 
             10. ประเพณีเดือนสิบ      (เดือนกันยายน)ม    ประเพณีบุญเข้าสากหรือข้าวสารท 
             11. ประเพณีเดือนสิบเอ็ด  (เดือนตุลาคม)       ประเพณีบุญออกพรรษา 
             12. ประเพณีเดือนสิบสอง  (เดือนพฤศจิกายน)      ประเพณีบุญกฐิน และประเพณีลอยกระทง 
 ความตอ้งการของประชาชน 
  1. ต้องการให้ทำนุบำรุงและสืบสานศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม  
    
5. ภารกจิ อำนาจหนา้ทีข่องเทศบาลตำบลไชยวาน 

ภารกิจและอำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และ 
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และให้
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจ  SWOT  เช่น 

๕.๑ ดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
(๑) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
(๒) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
(๓) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
(๔) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือน้ำประปา  
(๕) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
(๖) การสาธารณูปการ 
(๗) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 

๕.๒ ดา้นส่งเสรมิคณุภาพชวีติ  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  เช่น 
   (๑) การจัดการศึกษา  

(๒) การป้องกันและระงับโรคติดต่อ  
(๓) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(๔) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(๕) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
(๖) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
(๗) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  
(๘) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
 

๕.๓ ดา้นการจัดระเบยีบชมุชน สงัคม และการรักษาความสงบเรยีบรอ้ย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย 

ในชีวิตและทรัพย์สิน  
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๕.๔ ดา้นการวางแผน การสง่เสริมการลงทุน พาณชิยกรรม และการทอ่งเทีย่ว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  
(๒) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(๓) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน  
 

๕.๕ ด้านการบรหิารจัดการและการอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
(๒) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย  
(๓) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม 
(๔) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
 

๕.๖ ดา้นการศาสนา ศลิปวฒันธรรม จารตีประเพณ ีและภมูิปญัญาทอ้งถิน่ มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี ของท้องถิ่น  
(๒) การส่งเสริมกีฬา  

 

๕.๗ ดา้นการบรหิารจดัการและการสนบัสนนุการปฏบิัตภิารกจิของสว่นราชการ และองค์กรปกครองสว่น
ทอ้งถิน่ มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือ 
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

(๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นอ่ืน 

(๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ ่นอื ่นจากการพัฒนาท้องถิ ่นในปีที ่ผ่านมาทำให้สามารถวิเคราะห์ศักยภาพของเทศบาลตำบล ไชยวาน       
เพ่ือประเมินสถานการณ์การพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสการพัฒนาในอนาคตด้วยเทคนิค SWOT  ANALYSIS  ได้
ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
1. มีการติดต่อทางโดยมีทางหลวงจังหวัดหมายเลข 2239 ตัดผ่านทางทิศตะวันตกถนนร.พ.ช. อด. 

11010 ตัดผ่านกลางชุมชนเชื่อมหมู่บ้านต่างๆภายในเขตเทศบาลและตำบลใกล้เคียงมีรถโดยสารประจำทางจาก
เทศบาลตำบลไชยวานถึงอุดรธานีวันละ 10 เที่ยว และ มีรถศรีธาตุ-หนองหานผ่านทุก 30 นาที การบริการรถ
โดยสารประจำทางไม่มีปัญหาในการเดินทาง 

2. ประชาชนมีความตระหนักถึงความสำคัญต่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เทศบาล
ให้ความสำคัญต่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีสภาพแวดล้อมที่ดี  

3. ให้ความสำคัญกับการศึกษา และการกีฬา มีการส่งเสริมด้านการ ศึกษา และกีฬาเป็นอย่างดีมีศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดของเทศบาล มีการอุดหนุนสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน มีการจัดการแข่งขันกีฬา
ในเขตเทศบาล พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างมีการออกกำลังและเล่นกีฬาด้วยกันเป็นประจำ 

4. ประชาชนส่วนใหญ่มีสุขภาพกายและจิตที่ดีไม่มีโรคระบาดในเขตเทศบาลมีการระงับและป้องกัน
โรคติดต่ออย่างทันท่วงทีประชาชนให้ความสำคัญต่อเรื่องสุขภาพอนามัยมากขึ้น โดยมีการอุดหนุนงบประมาณ
หน่วยงานสาธารณสุขในเขตเทศบาล บุคลากรมีความรู้ด้านสาธารณสุขของเทศบาล มีการจัดตั้งหน่วยแพทย์
ฉุกเฉินของเทศบาลในการบริการประชาชน 
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5. มีความโดดเด่นด้านวัฒนธรรม ประเพณีเก่าแก่ ประชาชนมีวิถีชีวิตความเป็นอยู่ที่เรียบง่ายบ้านเมือง
สงบสุข มีวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีคุณค่า ประชาชนให้ความสำคัญต่อผู้สูง อายุ เด็ก คนพิการ  

6. ภายในเขตเทศบาลตำบลไชยวานมีไฟฟ้าใช้ครบทุกครัวเรือนมีบริการไฟฟ้าแสงสว่างสาธารณะทาง
หลวงจังหวัดและถนนสายหลักทุกหมู่บ้าน 

 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
 1. การจัดการแหล่งน้ำยังไม่ดีพอและไม่เพียงพอต่อความต้องการของชุมชน และการขยายตัวของชุมชน 

2. จำนวนบุคลากรมีน้อย  ไม่สมดุลกับปริมาณงานที่รับผิดชอบ  การพัฒนาบุคลากร  เนื่องจากข้อจำกัด
ด้านงบประมาณ เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน  มีจำนวนน้อยไม่เพียงพอกับการทำงาน 

3. ประชาชนบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจที่แท้จริงเกี่ยวกับกิจการของเทศบาล ระเบียบ/กฎหมาย  
ที่เก่ียวข้องในปัจจุบัน ไม่เอ้ือต่อการบริหารและมีข้อจำกัดมากข้ึน 

4. มีการว่างงานหลังฤดูทำนาทำไร่  โดยอพยพเข้าไปทำงานในเมืองและต่างประเทศจำนวนมาก  ส่งผล
ให้สถาบันครอบครัวล่มสลาย  มีการแพร่หลายของค่านิยมเกี่ยวกับการแข่งขันกันในด้านวัตถุสูง 

5. ขาดแหล่งเก็บกักน้ำเพื่อการอุปโภค  บริโภคและเพื่อการเกษตรไม่เพียงพอ  เนื่องจากเป็นพื ้นที่
เกษตรกรรมต้องใช้น้ำปริมาณมาก 

6. ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพื่อดำเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของกลุ่มอาชีพอย่าง
เข้มแข็ง 

7. ขาดสถานศึกษาระดับฝึกอาชีพ  ขาดแหล่งงานรองรับแรงงานว่างงานนอกฤดูกาล 
 

โอกาส (Opportunity : O) 
1. มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและสถานศึกษาระดับประถมในพ้ืนที่เทศบาลตำบลไชยวาน 
2. มีแผนการกระจายอำนาจที่มีการกำหนดภารกิจและขั้นตอนการถ่ายโอนภารกิจให้เทศบาลอย่างชัดเจน  

มีการกำหนดสัดส่วนรายได้ที่เทศบาลจะได้รับในสภาพรวมที่ชัดเจน  การจัดสรรภาษีและเงินอุดหนุนมีหลักเกณฑ์ที่
เป็นธรรมมากขึ้น 

3. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น  และมีความจริงใจใน
การพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 

4. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานและเทศบาลในฐานะตัวแทน 
 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. นโยบายด้านการกระจายอำนาจในระดับปฏิบัติยังไม่ชัดเจน  ขาดแรงสนับสนุนจากนักการเมือง

ระดับชาติที่มีอำนาจบริหาร 
2. มีภาพลักษณ์ที่ไม่ดีเกี ่ยวกับการคอรัปชั่นและการแสวงหาผลประโยชน์ที่ไม่ถูกต้องของท้องถิ่นทุก

รูปแบบ 
3. ประชาชนส่วนใหญ่ยังมีฐานะยากจน มีอัตราการว่างงานตามฤดูกาลในอัตราสูงเนื่องจากการผลิตยัง

พ่ึงพาการเกษตรซึ่งยังขาดการส่งเสริมการแปรรูปและไม่มีตลาดรองรับที่แน่นอน 
4. สังคมโดยทั่วไปมีปัญหาคุณภาพชีวิต ปัญหาเสพติด  ปัญหาอาชญากรรมและโรคเอดส์ 
5. การขยายตัวของเขตเมืองเป็นไปอย่างรวดเร็วการจัดหาบริการพ้ืนฐานไม่เพียงพอกับความต้องการ 
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6. ภารกจิหลกั และภารกจิรอง ทีเ่ทศบาลตำบลไชยวานจะดำเนนิการ 
ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  (มาตรา 16 (1) ของ พ.รบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปก ครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

จากภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลดังกล่าวข้างต้น  จะเห็นว่าเทศบาลสามารถที่ทำการพัฒนาในเขต
เทศบาลครอบคลุมหมดทุกด้าน  โดยมีข้อจำกัดก็เพียงงบประมาณในการบริหารจัดการที่ไม่เพียงพอจากการ
วิเคราะห์หาจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสและอุปสรรค,กรอบนโยบายและแผนพัฒนาระดับต่างๆ  ตลอดจนภารกิจและ
อำนาจหน้าที่ของเทศบาล   ตามข้อ  5  เทศบาลตำบลไชยวานสามารถกำหนดภารกิจและอำนาจหน้าที่ของ
เทศบาลเพื่อแก้ปัญหาความต้องการของประชาชน  ได้ดังนี้ 

 

ภารกิจหลัก   
(1) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และรางระบายน้ำ 
(2) การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย 
(3) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(4) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(5) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(6) การบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(7) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก,สตรี,คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(8) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
(9) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการ 

พัฒนาท้องถิ่น 
(10) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
(11) การจัดการและส่งเสริมการจัดการศึกษาทั้งในและนอกระบบ 
(12) การควบคุมอาคาร 
(๑๓) การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
(14) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือน้ำประปา 

 

ภารกจิรอง 
(1) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย 

ในชีวิตและทรัพย์สิน 
(2) การคุมครองดูแล บำรุงรักษา ใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อมและการจัดการดูแลโบราณสถานโบราณวัตถุ 
(3) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ และการจัดการให้มีการบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(4) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(5) การจัดให้มีการควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ 

7. สรุปปญัหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัรากำลงั 
เทศบาลตำบลไชยวาน  เป็นเทศบาลที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท. เดิม) กำหนดให้เป็นเทศบาล 

ขนาดกลาง โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  9  ส่วน  ได้แก่ 
 1. สำนักปลัดเทศบาล 
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 2. กองคลัง 
 3. กองช่าง 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 5. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

6. กองประปา 
7. กองสวัสดิการสังคม 
8. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
9. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
โดยกำหนดให้มีกรอบอัตรากำลังทั้งสิ้น  119 อัตรา   แต่เนื่องจากเทศบาลตำบลไชยวานมีภารกิจและ 

ปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจากเดิม และมีความต้องการใช้บุคคลที่มีความชำนาญ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการ
ปฏิบัติภารกิจ ดังนั้นจึงต้องมีความจำเป็นในการขอกำหนดตำแหน่งเพิ่มใหม่เพื่อรองรับภารกิจ อำนาจหน้าที่  
ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้นและเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของเทศบาลตำบล    ไชย
วาน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต่อไป 

 
8. โครงสรา้งการกำหนดสว่นราชการ 
 

จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลไชยวาน ดังกล่าว เทศบาลตำบลไชยวาน มีภารกิจอำนาจหน้าที่       
ที่ต้องการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม ฉบับที่ 14 พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการใหม่  ดังนี้ 

8.1 โครงสร้าง 
โครงสรา้งตามแผนอตัรากำลงัเดิม โครงสรา้งตามแผนอตัรากำลงัใหม่ หมายเหต ุ

01 สำนักปลดัเทศบาล 01 สำนักปลดัเทศบาล  
ฝ่ายอำนวยการ  ฝ่ายอำนวยการ   
 - งานธุรการ  - งานธุรการ  
 - งานการเจ้าหน้าที่  - งานการเจ้าหน้าที่  
 - งานทะเบียนราษฎรและบัตร  - งานทะเบียนราษฎรและบัตร  
 - งานกิจการสภา  - งานกิจการสภา  
 - งานนิติการ  - งานนิติการ  
ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

04 กองคลงั 04 กองคลงั  
ฝ่ายบริหารงานคลัง ฝ่ายบริหารงานคลัง  
 - งานธุรการ  - งานธุรการ  
 - งานการเงินและบัญชี  - งานการเงินและบัญชี  
 - งานพัสดุและทรัพย์สิน  - งานพัสดุและทรัพย์สิน  
 - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  
 – งานจัดเก็บรายได้  – งานจัดเก็บรายได้  
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โครงสรา้งตามแผนอตัรากำลงัเดิม โครงสรา้งตามแผนอตัรากำลงัใหม่ หมายเหต ุ
05 กองชา่ง 05 กองชา่ง  

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
 - งานธุรการ  - งานธุรการ  
 - งานวิศวกรรม  - งานวิศวกรรม  
 - งานการโยธา  - งานการโยธา  

06 กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 06 กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม  
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข   
 - งานธุรการ  - งานธุรการ  
 - งานสัตวแพทย์  - งานสัตวแพทย์  
 - งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค  - งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค  
 - งานอนามัยสิ่งแวดล้อม  - งานอนามัยสิ่งแวดล้อม  

07 กองยทุธศาสตร์และงบประมาณ 07 กองยทุธศาสตร์และงบประมาณ  
ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ  
 - งานธุรการ  - งานธุรการ  

 - งานแผนงานและงบประมาณ  - งานแผนงานและงบประมาณ  
 - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ  - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ  

08 กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 08 กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  
ฝ่ายแผนงานและโครงการ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
 - งานธุรการ  - งานธุรการ  
 - งานการเจ้าหน้าที่  - งานการเจ้าหน้าที่  
 - งานแผนงานและโครงการ  - งานแผนงานและโครงการ  
 - งานพัฒนาการศึกษา  - งานพัฒนาการศึกษา  
 - งานการเงินและบัญชี  - งานการเงินและบัญชี  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
 - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหนองเรือ-เพียปู่  - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหนองเรือ-เพียปู่  
 - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดท่าบ่อวารีรินทร์  - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดท่าบ่อวารีรินทร์  
 - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดไชยนาถวราราม  - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดไชยนาถวราราม  
 - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนอนุบาลไชย
วาน(อนุบาล 3 ขวบ) 

 - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนอนุบาลไชยวาน
(อนุบาล 3 ขวบ) 

 

 - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดอุดมมงคล  - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดอุดมมงคล  
09 กองประปา 09 กองประปา  

 - งานธุรการ  - งานธุรการ  
 - งานผลิตน้ำประปา  - งานผลิตน้ำประปา  
 - งานจำหน่ายและบริการ  - งานจำหน่ายและบริการ  
 - งานการเงินและบัญชี  - งานการเงินและบัญชี  
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โครงสรา้งตามแผนอตัรากำลงัเดิม โครงสรา้งตามแผนอตัรากำลงัใหม่ หมายเหต ุ
11 กองสวสัดกิารและสงัคม 11  กองสวสัดกิารและสงัคม  

ฝ่ายพัฒนาชุมชน  ฝ่ายพัฒนาชุมชน   
 - งานธุรการ  - งานธุรการ  
 - งานพัฒนาชุมชน  - งานพัฒนาชุมชน  

ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม  
 - งานสังคมสงเคราะห์  - งานสังคมสงเคราะห์  
 - งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม  - งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม  

12 หนว่ยตรวจสอบภายใน 12 หนว่ยตรวจสอบภายใน  
 - งานตรวจสอบภายใน  - งานตรวจสอบภายใน  

 
8.2 วเิคราะหก์ารกำหนดตำแหนง่ 

เทศบาลตำบลไชยวาน ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการใน
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์
ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน 
เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลไชยวาน และเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลตำบล     
ไชยวานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบ
อัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ 
กรอบอตัรากำลงั 3 ป ีพ.ศ. 2567 – 2569   เทศบาลตำบลไชยวาน อำเภอไชยวาน จงัหวัดอดุรธาน ี   

    สว่นราชการ 

กรอบ
อตัรา 
กำลงั
เดมิ 

 
กรอบอตัราตำแหนง่ทีค่าด

วา่จะตอ้งใชใ้นชว่ง
ระยะเวลา 3 ปขีา้งหนา้ 

 
อตัรากำลงัคน 

เพิม่/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 256๘ 2569 2567 256๘ 2569  
ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

สำนกัปลดัเทศบาล 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
หัวหน้าฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักจัดการงานทะเบยีนและบัตรชำนาญการ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
นักทรัพยากรบุคคล(ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นิติกร (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
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    สว่นราชการ กรอบ
อตัรา 
กำลงั
เดมิ 

กรอบอตัราตำแหนง่ทีค่าด
วา่จะตอ้งใชใ้นชว่ง

ระยะเวลา 3 ปขีา้งหนา้ 

 
อตัรากำลงัคน 

เพิม่/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 256๘ 2569 2567 256๘ 2569  
พนักงานจา้งภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1    มีคนครอง 
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1    ว่าง 
พนักงานขับรถดับเพลิง 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 1 1 1 1    มีคนครอง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน 1 1 1 1    มีคนครอง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน 1 1 1 1    ว่าง 
พนักงานจา้งทัว่ไป     - - -  

คนงานภารโรง 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
กองคลงั 

ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดบักลาง) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิชาการเงินและบญัช ี(ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
นักวิชาการพัสดุ ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
พนักงานจา้งภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

กองชา่ง 
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานช่าง  
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - - ว่าง 

วิศวกรโยธา (ปก/ชก) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
นายช่างโยธา (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
นายช่างไฟฟ้า (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจา้งภารกจิ         
ผู้ช่วยช่างโยธา 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 



23 
 

    สว่นราชการ 

กรอบ
อตัรา 
กำลงั
เดมิ 

 
กรอบอตัราตำแหนง่ทีค่าด

วา่จะตอ้งใชใ้นชว่ง
ระยะเวลา 3 ปขีา้งหนา้ 

 
อตัรากำลงัคน 

เพิม่/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 256๘ 2569 2567 256๘ 2569  
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
พนักงานขับรถตักหน้าขุดหลัง 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานขับรถกระเช้าไฟฟ้า 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
พนักงานขับรถยนต ์ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
พนักงานขับรถบรรทุก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
พนักงานจา้งทัว่ไป         
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
คนงานท่ัวไป - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
คนงานท่ัวไป - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง/ชง) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
พนักงานจา้งภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
พนักงานขับรถดูดสิ่งปฏิกลู - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
พนักงานขับรถอีเอ็มเอส (EMS) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
พนักงานจา้งทัว่ไป         
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
คนงานประจำรถขยะ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
คนงานป้องกันและควบคุมโรค 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
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    สว่นราชการ 

กรอบ
อตัรา 
กำลงั
เดมิ 

 
กรอบอตัราตำแหนง่ทีค่าด

วา่จะตอ้งใชใ้นชว่ง
ระยะเวลา 3 ปขีา้งหนา้ 

 
อตัรากำลงัคน 

เพิม่/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 256๘ 2569 2567 256๘ 2569  
กองยทุธศาสตรแ์ละงบประมาณ 

ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจา้งภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

กองการศกึษา 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานศึกษาระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานศึกษา  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
พนักงานจา้งภารกจิ         
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็หนองเรอื-เพยีปู ่         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
ครู คศ.3 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
ครู คศ.2 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - ว่าง 

ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็วดัทา่บอ่วารรีนิทร์         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
ครู คศ.3 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - ว่าง 

ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็วดัไชยนาถวราราม         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
ครู คศ.2 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
ครู คศ.1 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
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สว่นราชการ 

กรอบ
อตัรา 
กำลงั
เดมิ 

 
กรอบอตัราตำแหนง่ทีค่าด

วา่จะตอ้งใชใ้นชว่ง
ระยะเวลา 3 ปขีา้งหนา้ 

 
อตัรากำลงัคน 

เพิม่/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 256๘ 2569 2567 256๘ 2569  

ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็โรงเรยีนอนบุาลไชยวาน(อนบุาล 3 ขวบ)         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

ครู คศ.2 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

ครู คศ.2 1 1 1 1 - - - ว่าง 

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็วดัอดุมมงคล         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

ครู คศ.2 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

ครู คศ.2 1 1 1 1 - - - ว่าง 

ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก  1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก  1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

กองประปา 

ผู้อำนวยการกองประปา  
(นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานประปา (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

พนักงานจา้งภารกจิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

พนักงานจา้งทัว่ไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

คนงานทั่วไป - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

คนงานทั่วไป - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

กองสวสัดกิารสงัคม 

ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน (นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

หัวหน้าฝ่ายส่งเรมิสวสัดิการสังคม (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
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สว่นราชการ 

กรอบ
อตัรา 
กำลงั
เดมิ 

 
กรอบอตัราตำแหนง่ทีค่าด

วา่จะตอ้งใชใ้นชว่ง
ระยะเวลา 3 ปขีา้งหนา้ 

 
อตัรากำลงัคน 

เพิม่/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 256๘ 2569 2567 256๘ 2569  

พนักงานจา้งภารกจิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจา้งทัว่ไป         

คนงานบันทึกข้อมูล 1 1 1 1 - - - ว่าง 

หนว่ยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 

รวม 98 119 119 119 +24 - -  
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10.แผนภมูโิครงสรา้งการแบง่สว่นราชการตามแผนอตัรากำลัง  3 ปี 
กรอบโครงสร้างสว่นราชการของเทศบาล 

 
 

 

 

 

 

 

  

  

 

  

 

 

 

 

ปลัดเทศบาลตำบลไชยวาน 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) 

รองปลัดเทศบาลตำบลไชยวาน 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก/ชก) 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับ กลาง) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ กลาง) 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ กลาง) 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น) 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ตน้) 

1. ฝา่ยอำนวยการ 
1.1 งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
1.2 งานธุรการ 
1.3 งานการเจ้าหน้าที ่
1.4 งานกิจการสภา 
1.5 งานนิติการ 
2. ฝา่ยปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
2.1 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 

1. ฝา่ยบรหิารงานคลัง 
1.1 งานธุรการ 
1.2 งานการเงินและบัญชี 
1.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
1.4 งานแผนที่ภาษีและทะเบยีน
ทรัพย์สิน 
1.5 งานจัดเก็บรายได้ 

1. ฝา่ยพฒันาชมุชน 
1.1 งานพัฒนาชุมชน 
1.2 งานธุรการ 
2. ฝา่ยสง่เสรมิสวสัดกิารสังคม 
2.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
2.2 งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 

1. ฝา่ยแบบแผนและกอ่สรา้ง 
1.1 งานธุรการ 
1.2 งานวิศวกรรม 
1.3 งานการโยธา 

กองประปา 
(นักบริหารงานประปา ระดับ ต้น) 

1. ฝา่ยแผนงานและงบประมาณ 
1.1 งานธุรการ 
1.2 งานแผนงานและงบประมาณ 
1.3 งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 

1. ฝา่ยบรหิารงานทัว่ไป 
1.1 งานธุรการ 
1.2 งานการเจ้าหน้าที ่
1.3 งานแผนงานและโครงการ 
1.4 งานพัฒนาการศึกษา 
1.5 งานการเงินและบัญช ี
2. ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
2.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหนองเรือ -เพียปู่ 
2.2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดท่าบ่อ 
วารีรินทร ์
2.3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดไชยนาถ 
วราราม 
2.4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดอุดมมงคล 
2.5 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนอนุบาล
ไชยวาน 

1.1 งานธุรการ 
1.2 งานผลิตน้ำประปา 
1.3 งานจำหนา่ยและบริการ 
1.4 งานการเงินและบัญช ี

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริการงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ระดับ ต้น) 

1. ฝา่ยบรหิารงานสาธารณสขุ 
1.1 งานธุรการ 
1.2 งานสัตวแพทย ์
1.3 งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค 
1.4 งานอนามยัสิ่งแวดล้อม 
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(01) สำนกัปลดัเทศบาล  
 
 
 

 
 

            
                 

 
   
        
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (ว่าง) 

ฝ่ายอำนวยการ 
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (ว่าง) 

 

ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) (ว่าง) 

 

งานกิจการสภา 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง (๑)  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2) 
พนักงานขับรถยนต์ (2)(ว่าง1)  
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานภารโรง (1)                                   
 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ (๑) 
 

งานธุรการ 
 

นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร
ชำนาญการ (๑) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน (1) 
 

นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ปก/ชก (1)ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (2)  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภยั (3)(ว่าง1) 
พนักงานขับรถดับเพลิง (1) 
 

งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
 

งานนิติการ 
 

นิติกรปฏิบตัิการ (๑) 
 

นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก (๑) 
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(04) กองคลงั 
 
 
 
 
 

    
 
 

 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
       
 
 

  

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) (1) 

    ฝ่ายบริหารงานคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1)ว่าง 

 
 

 งานพัสดุและทรัพย์สิน งานการเงินและบัญชี งานแผนที่ภาษี 

นักวิชาการพัสดุ ชำนาญการ (๑) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
 

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ (๑) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน (1) 

งานจัดเก็บรายได้ 
 

 
 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (1) (ว่าง) 

งานธุรการ 
 

 
 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)(ว่าง)  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) (ว่าง) 
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 (05) กองช่าง 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
   
 
 

                       
                    
 
  
 
 
              
 

 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)  

 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (ว่าง) 

 
 

นายช่างไฟฟ้าชำนาญงาน (๑)(ว่าง) 
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (1)(ว่าง) 
พนักงานขับรถกระเช้า (1) 
พนักงานขับรถตักหน้าขุดหลัง (1)(ว่าง) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป (4) (ครอง 2) (ว่าง2) 
 

งานธุรการ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

งานการโยธา 

วิศวกรโยธา ปก/ชก (1) (ว่าง)   
นายช่างโยธา ปง/ชง (1)  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยช่างโยธา (1) 

 

งานวิศวกรรม 
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(06) กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอ้ม 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

  
                

  

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)  (ว่าง) 

 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
 (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)  

(ว่าง) 
 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง (1) (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (2) (ครอง 1 )(ว่าง 1) 
คนงานป้องกันและควบคุมโรค (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานประจำรถขยะ (8) (ครอง 7 )(ว่าง 1) 
 
 

งานสัตวแพทย์ งานธุรการ งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก (1)  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถกู้ชีพฉุกเฉิน (๑) 
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(07) กองยทุธศาสตรแ์ละงบประมาณ 
 
 

  
    
 
    
 
 
 
 
 
 
 
                        
          
          
             

 

 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ กลาง)  

    ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) (๑) 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

   งานธุรการ 
 

งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 

งานแผนงานและงบประมาณ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ (1)(ว่าง) 
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ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (๑)(ว่าง) 
 

กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
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ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)  

(ว่าง) 

 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 (นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) (๑)(ว่าง) 

 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหนองเรือ-เพียปู ่
ครูค.ศ. 3 (1) 
ครูค.ศ. 2 (1)(ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ดูแลเด็ก (2)(ว่าง 1) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียน
อนุบาล 3 ขวบ 
ครูค.ศ.2 (1) 
ครู  (1)(ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ดูแลเด็ก (๑) 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
วัดท่าบ่อวารีรินทร ์
ครูค.ศ. 3 (๑) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (๑) 
ผู้ดูแลเด็ก (2)(ว่าง 1) 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดอุดมมงคล 
ครูค.ศ. 2 (๑)  
ครู (1)(ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (2) 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดไชยนาถ 
ครูค.ศ. 2 (1) 
ครู  (1)(ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ดูแลเด็ก (๑) 

  
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 

งานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งานพัฒนาการศึกษา งานแผนงานและโครงการ งานการเงินและบัญชี 

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (๑) 
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(09) กองประปา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                         
  

                                                   
 
 
 
 

 
 

ผู้อำนวยการกองประปา 
(นักบริหารงานประปา ระดับต้น) (ว่าง) 

งานธุรการ 
 

 

งานผลิตน้ำประปา 
 

 

งานจำหน่ายและบริการ 
 

 

งานการเงินและบัญชี 
 

 
 เจ้าพนักงานประปา ปง/ชง 

(1)(ว่าง) 
 
 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (1) (ว่าง) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน (๑) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป (4)  (ครอง 2) (ว่าง 2) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)(ว่าง)    
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานผลิตน้ำประปา (๑) 
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(11) กองสวสัดกิารสงัคม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
   

  

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  (ว่าง) 

 

ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (๑) 

 
 
 

 

 

ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
 (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (๑) 

 
 

งานสังคมสงเคราะห์ 
 
 
 

 

งานธุรการ 
 
 
 

 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง (1) (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) (ว่าง) 
    

 
 
 

 

งานพัฒนาชุมชน 
 
 

 

งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
 
 

 พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป (1) 
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(12) หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

(ว่าง) 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก (๑) 
(ว่าง) 
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42 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

42 



43 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

43 



44 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

44 



45 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

45 



46 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

46 



47 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  การสรรหาตำแหน่งดังกล่าว ให้กระทำได้ ก็ต่อเมื่อไดร้ับแจ้งอนุมัตจิัดสรรอตัรากำลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว 
 

47 
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงานเทศบาล/ลูกจ้าง ของเทศบาลตำบลไชยวาน 
 เทศบาลตำบลไชยวาน มีนโยบายในการพัฒนาข้าราชการ พนักงานเทศบาล/ลูกจ้าง เพื่อให้ข้าราชการ
พนักงาน/ลูกจ้าง  ได้มีวิสัยทัศน์  ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  และเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานภายใน
องค์กร  โดยได้จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมตามอำนาจหน้าที่  และตามตำแหน่งที่ปฏิบัติ  ในรอบปีงบประมาณทาง
เทศบาลตำบลไชยวาน ได้จัดการฝึกอบรมให้กับพนักงานโดยยึดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 1. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรที่ทางหน่วยงานราชการต่าง ๆ ได้จัดฝึกอบรมขึ ้นเพื ่อให้
พนักงาน/ลูกจ้าง  ผู้ปฏิบัติ  มีความชำนาญมากยิ่งขึ้น  โดยหมุนเวียนสับเปลี่ยนตามตำแหน่งและในปีหนึ่ง ๆ เทศบาล
ได้จัดส่งเข้ารับการฝึกอบรมอย่างน้อย  คนละ 1  หลักสูตรขึ้นไป 
 2. ส่งเสริมพนักงานเทศบาล/ลูกจ้าง  ได้ศึกษาต่อระดับที่สูงขึ้น  เทศบาลตำบลไชยวาน  ได้ตั้งงบประมาณ
เพื่อการศึกษากับพนักงานเทศบาล/ลูกจ้าง  โดยในแต่ละปีงบประมาณได้ตั ้งไว้ในเทศบัญญัติ  เพื่อให้เกิดความรู้    
ความชำนาญ  และนำความรู้ที่ได้มาปรับใช้กับองค์กร 
 3. การไปทัศนศึกษาดูงานจากหน่วยงานต่าง ๆ โดยได้จัดไปทัศนศึกษาดูงานอยู่เป็นประจำทุกปีเพื่อให้
พนักงานเทศบาล/ลูกจ้าง ได้เรียบรู้และได้เห็นการบริหารจัดการของหน่วยงานที่ได้ไปศึกษาดูงานและนำมาปรับใช้กับ
เทศบาลตำบลไชยวาน  ซึ่งในการไปทัศนศึกษาดูงานเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ให้กับพนักงานเทศบาล/ลูกจ้าง 
 ในการพัฒนาข้าราชการพนักงานเทศบาล/ลูกจ้างของเทศบาลได้สนับสนุนให้บุคลากรในสังกัดได้รับการอบรม
ทั้งจากหน่วยงานอื่น ๆ และได้จัดฝึกอบรมเอง 
 โดยโครงสร้างส่วนใหญ่ที่เทศบาลจัดฝึกอบรมจะเกี่ยวกับเรื่องการปฏิบัติงานในหน่วยงานการใช้เครื่องใช้
สำนักงานเบื้องต้นรวมทั้งการจัดฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน  เทศบาลได้กำหนดนโยบายในการพัฒนา
พนักงาน/ลูกจ้าง  โดยมุ่งเน้นให้เกิดความเปลี่ยนแปลงใน 3 ด้าน คือ 

1. เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน 
2. เพ่ือให้มีทัศนคติที่ด ี
3. เพ่ือให้มีพฤติกรรมที่ถูกต้องเหมาะสมประพฤติปฏิบัติตัวให้เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ 
4. การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ให้เลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับสภาพการโดยเลือกใช้วิธีการพัฒนาได้

หลายวิธีด้วยกัน เช่นการสอน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนหน้าที่ที่ปฏิบัติ การรักษาราชการและการสัมมนา เป็น
ต้น โดยมีการติดตามผลหลังจากที่มอบหมายงานให้ปฏิบัติ ในระยะเริ่มแรก และค่อยๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อ
ผู้บังคับบัญชาแน่ใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
 เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล จะต้องกำหนดให้มีความชัดเจนและครอบคลุมพนักงานเทศบาลทุก
คน ตามตำแหน่งและตามแผนอัตรากำลังโดยกำหนดให้พนักงานเทศบาลจะต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่งในระยะ 
3 ปี หลักสูตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล แต่ละตำแหน่งจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรการบริหารงานสำหรับผู้บริหารมืออาชีพ 
2. หลักสูตรการพัฒนาในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

  3. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  4. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 ระยะเวลาในการดำเนินการตามหลักสูตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องมีการติดตามและประเมินผล
ตลอด เพื่อเป็นการตรวจสอบ และทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน/ลูกจ้าง ของเทศบาลตำบลไชยวาน  

เทศบาลตำบลไชยวาน  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง    
มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม 
ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มคีุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบของประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

 ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดวินัย 
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ประกาศเทศบาลตำบลไชยวาน 
การบังคับใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ปีงบประมาณ 2567-2569  

................................................. 
 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 14 ,15,16,17 และข้อ 18 
ได้กำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อรองรับภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงาน หรือ 
ปริมาณงานที ่เพิ ่มขึ ้น และเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี ในการประชุม
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี ครั้งที่ 10/2566  เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2566 มีมติ
เห็นชอบในการใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 เทศบาลตำบลไชยวาน                 
จึงประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลไชยวาน  
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

   ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป 
 

    ประกาศ  ณ  วันที่  3 เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2566  
 
 
 
         (นายศิรสิทธิ์   สมศรีทอง) 
                 นายกเทศมนตรีตำบลไชยวาน 


