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ล าดับ

ที ่
นโยบายการบริหาร กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
1 ด้ า น ป ร ะ เ มิ น ผ ลก า ร

ปฏิบัติงาน 
1. ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใสเป็นธรรม โดยคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
2. ผลงานต้องมีความชัดเจนเป็นที่
ประจักษ์แก่สายตา 
 
 
 
 
3. พัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม 
ตามผลการปฏิบัติงานที่แท้จริง 

ไ ด้ มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ก ลั่ น ก ร อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน ในแต่ละรอบการประเมิน 
 
 
 
มีผลงานดีเด่น พนักงานเทศบาลที่
ได้รับเกียรติบัตรมีขวัญและก าลังใจใน
การท างาน มีความกระตือรือร้นมาก
ยิ่งขึ้น ท าให้งานมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 
 
การประเมินผลการปฏิบัติงานมีความ
โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ในแต่ละรอบการ
ประเมิน และด าเนินการ
ประเมินเป็นไปตามระเบียบ 
 
พนักงานมีผลการประเมิน
ดีเด่น 
 
 
 
 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
มี ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได ้ทุกขั้นตอน 

 

ไ ม่ พ บ ปั ญ ห า ใ น ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
ไ ม่ พ บ ปั ญ ห า ใ น ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
- ไ ม่ พบปัญหา ในกา ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2 ด้ า น อั ต ร า ก า ลั ง แ ล ะ
บริหารอัตราก าลัง 

1. บริหารอัตราก าลังคนให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ โดยปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เหมาะสม 
 
 

จ านวนพนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้างสอดคล้องกับภารกิจ และมีภาระ
ค่าใช้จ่ายตามมาตร 35 ไม่เกินร้อยละ 
35 

จ านวนพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างสอดคล้องกับ
ภารกิจ และมีภาระค่าใช้จ่าย
ตามมาตร 35 ไม่เกินร้อยละ 
35 

- ไม่พบปัญหาในการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 
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  2. จัดท าแผนผังเส้นทางความก้าวหน้า
ให้กับพนักงาน 
 
3. การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
โดยให้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างน้อย 1 
ครั้ง 

จัดท าคู่มือความก้าวหน้าในแต่ละสาย
งาน 
 
ผลการประเมินการปฏิบัติงานในแต่ละ
ครั้ง 

ไดจ้ัดท าคู่มือความก้าวหน้าใน
แต่ละสายงาน 
 
ได้ส่งพนักงานเทศบาล แต่ละ
สายงานเข้ารับการฝึกอบรม 

ไม่พบปัญหาในการจัดท า 
 
 
บางสายงานอาจไม่ได้เข้า
อบรมเนื่องจาก
สถานการณ์โรคระบาด 

3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 1. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบ
มีส่วนร่วม โดยการจัดกิจกรรมต่างๆ ขึ้น
เพ่ือความสามัคคี 
 
2. จัดให้มีการถ่ายทอดความรู้หลังจาก
การเข้ารับการฝึกอบรม โดยการสอน
งาน แจกเอกสาร ประชุม หรือท า คู่มือ
การปฏิบัติงาน 
 
3. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในกิจกรรมและกระบวนการท างาน 
 

การให้ความร่วมมือของบุคลากรใน
องค์กร 
 
 
ผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรม 
 
 
 
 
บุคลากรมีความสนใจ และให้ความ
ร่วมมือรับฟังแล้วน าไปปฏิบัติ ศึกษา
ค้นคว้า อยู่เป็นประจ า 
 

บุคลากร พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้ างมีความรักใน
องค์กรและสามัคคีกัน 
 
พนักงานเทศบาลผู้เข้ารับการ
อบรมได้มีการถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้เพื่อนๆ 
 
 
บุคลากร พนักงานเทศบาล 
พ นั ก ง า น จ้ า ง  มี ก า ร น า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การท างาน 

ไม่พบปัญหาในการพัฒนา 
 
 
 
ไม่พบปัญหาในการพัฒนา 
 
 
 
 
ไม่พบปัญหาในการพัฒนา 
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  4 .  ใ ห้ บุ ค ล าก รมี ค ว ามตื่ น ตั ว แล ะ
เตรียมพร้อมอยู่ตลอดเวลาพร้อมรับ
สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
ทันต่อเทคโนโลยี 
 

สามารถใช้เครื่องมือด้านเทคโนโลยีได้
โดยไม่มีข้อผิดพลาด 

 

บุคลากร พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ได้ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการท างาน 

 

4 ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

1 .  ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะส นั บ ส นุ น พั ฒ น า
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ขี ด
ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง ด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม ในหลั ก สู ต รที่ ส อดคล้ อ งกั บ
แผนพัฒนาบุคลากร 
 
2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษา
ในระดับที่สูงขึ้นเพ่ือสร้างความก้าวหน้า
ในสายงาน 
 
3. ให้มีการติดตามและประเมินผล
บุคลากรทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรม 
 
 
 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
 
 
 
 
 
 
ความก้าวหน้าในสายงาน 
 
 
 
ผ่านเกณฑ์การประเมินตามท่ีก าหนดไว้ 
 
 
 

ไ ด้ ส่ ง บุ ค ล ก ร เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรม และการท างานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 

ห น่ ว ย ง า น ไ ด้ ส ง เ ส ริ ม
ความก้าวหน้าในสายงาน 

 
 

ไ ด้ มี ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลบุคลากรทั้งก่อน
และหลังการฝึกอบรม ซึ่งผล
ผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่
ก าหนดไว้ 

ไ ม่ พ บ ปั ญ ห า ใ น ก า ร
ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาทรัพยากร 
 
 
 
 
ไ ม่ พ บ ปั ญ ห า ใ น ก า ร
ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาทรัพยากร 
 
ไ ม่ พ บ ปั ญ ห า ใ น ก า ร
ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาทรัพยากร 
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  4. พัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และเป็น
ธรรมตามผลการปฏิบัติงานจริง 

บุคลากรมีความพึงพอใจกับผลการ
ประ เ มิ น ขอ งผู้ บั ง คั บบั ญช าแล ะ
ประสิทธิผลของงาน 

ได้ มี ก าร พัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

ไม่พบปัญหา 

5 ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 1. ประกาศเทศบาลต าบลไชยวานเรื่อง 
หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

การบริหารงานเป็น ไปด้ วยความ
โปร่งใสไม่มีข้อบกพร่องหรือข้อทักท้วง
จากหน่วยงานที่เข้าตรวจสอบในแต่ละ
ครั้ง 

 

จัดท าประกาศเทศบาลต าบล   
ไชยวานเรื่อง หลักเกณฑ์การ
บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

ไม่พบปัญหา 

6 ด้านการสรรหาคนเก่ง
เ พื่ อ ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
ภารกิจของหน่วยงาน 

1. จัดท าโครงการเชิดชูเกียรติให้กับ
พนักงานที่ปฏิบัติดีเด่น 
 
2. มอบเกียรติบัตรให้กับพนักงานดีเด่น
ที่ผ่านการคัดเลือก ประจ าปีงบประมาณ 
ละ 2 คน 
 
3 .  จั ดท า ป ร ะกาศยก ย่ อ ง ชม เ ช ย
ผู้ปฏิบัติงานดีเด่น 

ผลส ารวจความพึงพอใจของพนักงานที่
มีต่อองค์กร 
 
พนักงานมีความกระตือรือร้นในการ
ท างานมากยิ่งข้ึน 
 
 
พนักงานมีก าลังใจในการท างานที่ได้รับ
การยกย่องชมเชย 
 

จัดท าโครงการเชิดชูเกียรติ
ให้กับพนักงานที่ปฏิบัติดีเด่น 
 
ไม่ได้ด าเนินการ 
 
 
 
ไม่ได้ด าเนินการ 
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7 ด้านการส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม 

1. กิจกรรมและสนับสนุนให้บุคลากรมี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ด้ า น ก า ร ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
 
2. ให้ถือประพฤติปฏิบัติตามประกาศ
คุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ 

บุคลากรในองค์กรให้ความสนใจใน
กิจกรรม 
 
 
บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส
เป็นไปตามแผนงานสามารถตรวจสอบ
ได้ 

จัดกิจกรรมให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม เช่น ร่วมกันตักบาตรใน
วั นพระ   ส วม ใส่ ผ้ า ถุ ง ม า
ท างาน 
บุคลากร ถือประพฤติปฏิบัติ
ตามประกาศคุณธรรมและ
จริยธรรมของข้าราชการ 
 

ไม่พบปัญหา 
 
 
 
ไม่พบปัญหา 

8 ด้านการรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

1. ออกมาตรการด าเนินทางวินัยหรือ
การลงโทษ 
1.1 มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น
พิจารณาลงโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่
กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่า
กล่าวตักเตือนหรือให้ท าบันทึกชี้แจงเป็น
ลายลักษณ์อักษรและมอบงานอ่ืนให้
ปฏิบัติ เนื่องจากกระท าผิดแล้วเสนอ
ปลัดเทศบาลและนายกเทศมนตรีทราบ 
 

พนักงานประพฤติปฏิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑ์หรือระเบียบตามที่ก าหนด
ไว้และไม่มีเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติโดยมิชอบของพนักงานใน
หน่วยงาน 

หน่วยงานมีการออกมาตรการ 
ซึ่งบุคลากร พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง มีความประพฤติ
ที่ดี และมีการรักษาวินัยอย่าง
เคร่งครัด 

ไม่พบปัญหา 
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  1.2 มีมาตรการรักษาวินัย โดยลดหย่อน
โทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชา
ละ 3 ครั้ง ยกเว้นการกระท าผิดวินัยใน
มาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 
 1.2.1 การดื่มสุรา การเล่นการ
พนันในสถานที่ราชการ 
 1 . 2 . 2  ก า ร ทุ จ ริ ต ห รื อ มี
พฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จาก
ประชาชนนอกเหนือจากที่กฎหมายหรือ
ระเบียบก าหนดไว้ 
 1.2.3 การทะเลาะวิวาท 

   

9 ด้านการการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความ
สะดวกเพ่ิมเติมที่ ไม่ใช่สวัสดิการภาค
บังคับตามกฎหมาย 

บุคลากรมีความพึงพอใจในสวัสดิการ
ของหน่วยงาน 
 

หน่ ว ย ง า นที ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
สวัสดิการและสิ่งอ านวยความ
สะดวก ให้กับพนักงานทุกคน 
มีการจ่ายโบนัส 

ไม่พบปัญหา 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
............................................................................................................................. ............................................................................................................................. ....................................
............................................................................................................................. ..................................................................................................... ............................................................ 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
............................................................................................................................. .................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .............................................................................................................................................. .................. 


