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เทศบาลต าบลไชยวาน 
อ าเภอไชยวาน จงัหวดัอดุรธานี



รายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
ล าดบั
ท่ี 

นโยบายการบริหาร กิจกรรม ตวัช้ีวดั ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

1 ด้านประเมินผลการ
ปฏิบติังาน 

1. ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย
ค ว า ม โป ร่ ง ใ ส เ ป็ น ธ ร ร ม  โ ด ย
คณ ะ ก ร ร ม ก าร ก ลั ่น ก ร อ ง ก า ร
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
 
 
 
2. ผลงานต้องมีความชัดเจนเป็นที่
ประจกัษ์แก่สายตา 
 
 
 
 
3. พัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็น
ธรรม ตามผลการปฏบิตังิานทีแ่ทจ้รงิ 

ได้ มีก ารแ ต่ งตั ้งคณ ะก รรมการ
กลัน่ ก รอ งก ารป ระ เมิน ผลการ
ปฏบิตังิาน ในแต่ละรอบการประเมนิ 
 
 
 
มผีลงานดีเด่น พนักงานเทศบาลที่
ได้รบัเกียรติบตัรมีขวญัและก าลงัใจ
ในการท างาน มีความกระตือรือร้น
มากยิง่ขึน้ ท าให้งานมปีระสทิธภิาพ
และเกดิประสทิธผิล 
 
การประเมินผลการปฏิบัติงานมี
ความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้

ไ ด้ มี ก า ร แ ต่ ง ตั ้ ง
คณะกรรมการกลัน่กรอง
ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏบิตังิาน ในแต่ละรอบการ
ประเมิน  และด าเนินการ
ประเมนิเป็นไปตามระเบยีบ 
 
พนักงานมีผลการประเมิน
ดเีด่น 
 
 
 
 
ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานมีความโปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ ทุก
ขัน้ตอน 

 

ไม่ พ บ ปัญ ห าใน การ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏบิตังิาน 
 
 
 
 
ไม่ พ บ ปัญ ห าใน การ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏบิตังิาน 
 
 
 
 
- ไม่พบปัญหาในการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏบิตังิาน 

2 ด้านอัตราก าลังและ 1. บริหารอตัราก าลงัคนให้สอดคล้อง จ าน วนพ นั ก งาน เทศ บ าลแล ะ จ านวนพนักงานเทศบาล - ไม่พบปัญหาในการ



บริหารอตัราก าลงั กบัภารกจิ โดยปรบัปรุงโครงสรา้งและ
อตัราก าลงัใหเ้หมาะสม 
 
 

พนักงานจ้างสอดคล้องกับภารกิจ 
และมีภาระค่าใช้จ่ายตามมาตร 35 
ไม่เกนิรอ้ยละ 35 

และพนักงานจ้างสอดคล้อง
กับ ภ ารกิ จ  แ ล ะมีภ าร ะ
ค่าใช้จ่ายตามมาตร 35 ไม่
เกนิรอ้ยละ 35 

จดัท าแผนอตัราก าลงั 
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ข้อเสนอแนะ 

  2. จดัท าแผนผงัเสน้ทาง
ความก้าวหน้าใหก้บัพนักงาน 
 
3. การพฒันาบุคลากรใหม้ี
ประสทิธภิาพ โดยใหเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครัง้ 

จดัท าคู่มอืความก้าวหน้าในแต่ละ
สายงาน 
 
ผลการประเมนิการปฏบิตังิานในแต่
ละครัง้ 

ไดจ้ดัท าคู่มอืความก้าวหน้า
ในแต่ละสายงาน 
 
ไดส่้งพนักงานเทศบาล แต่
ละสายงานเขา้รบัการ
ฝึกอบรม 

ไม่พบปัญหาในการ
จดัท า 
 
 
ไม่ พ บ ปัญ ห าใน การ
พฒันา 
 

3 ด้านการพฒันา
บุคลากร 

1. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างาน
แบบมีส่วนร่วม โดยการจัดกิจกรรม
ต่างๆ ขึน้เพื่อความสามคัค ี
 
2 . จัด ให้ มี ก าร ถ่ ายท อด ค วาม รู้
หลงัจากการเข้ารบัการฝึกอบรม โดย
การสอนงาน แจกเอกสาร ประชุม 

การให้ความร่วมมอืของบุคลากรใน
องคก์ร 
 
 
ผลการปฏบิตังิานและพฤตกิรรม 
 
 

บุคลากร พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างมีความรักใน
องคก์รและสามคัคกีนั 
 
พนักงานเทศบาลผู้เข้ารับ
การอบรมได้มกีารถ่ายทอด
องคค์วามรูใ้หเ้พื่อนๆ 

ไม่ พ บ ปัญ ห าใน การ
พฒันา 
 
 
 
ไม่ พ บ ปัญ ห าใน การ
พฒันา 



หรอืท า คู่มอืการปฏบิตังิาน 
 
3. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใชใ้นกจิกรรมและกระบวนการท างาน 
 

 
 
บุคลากรมคีวามสนใจ และให้ความ
ร่วมมอืรบัฟังแลว้น าไปปฏบิตั ิศกึษา
คน้ควา้ อยู่เป็นประจ า 
 

 
 
บุคลากร พนักงานเทศบาล 
พ นั ก ง าน จ้ าง  มี ก า รน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการท างาน 

 
 
 
 
ไม่ พ บ ปัญ ห าใน การ
พฒันา 
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ล าดบั
ท่ี 

นโยบายการบริหาร กิจกรรม ตวัช้ีวดั ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

  4. ให้บุ คลากรมีความตื่ นตัวและ
เตรียมพร้อมอยู่ตลอดเวลาพร้อมรับ
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ ทนัต่อเทคโนโลย ี
 

สามารถใช้เครื่องมอืด้านเทคโนโลยี
ไดโ้ดยไม่มขีอ้ผดิพลาด 

 

บุคลากร พนักงานเทศบาล 
พ นั ก ง า น จ้ า ง  ไ ด้ ใ ช้
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้
ในการท างาน 

 

4 ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง
ความก้าวหน้าในสาย

1. ส่ ง เสริม และสนั บ สนุ นพัฒน า
ท รัพ ย า ก ร บุ ค ค ล เพื่ อ เพิ่ ม ขี ด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
งาน 

ได้ ส่ งบุ คลก รเข้ ารับ การ
ฝึกอบรม และการท างานมี

ไม่ พ บ ปัญ ห าใน การ
ส่งเสริมและสนับสนุน



อาชีพ ความสามารถในการปฏิบตัิงานอย่าง
ต่อเนื่อง ด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมในหลกัสูตรที่สอดคล้องกับ
แผนพฒันาบุคลากร 
 
2 . ส นั บ ส นุ น ให้ บุ ค ล าก ร ได้ รับ
การศึกษาในระดับที่สูงขึ้นเพื่ อสร้าง
ความก้าวหน้าในสายงาน 
 
3. ให้มีการติดตามและประเมินผล
บุคลากรทัง้ก่อนและหลงัการฝึกอบรม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ความก้าวหน้าในสายงาน 
 
 
 
ผ่ าน เกณ ฑ์ ก ารป ระ เมิน ตาม ที่
ก าหนดไว ้
 
 
 

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสทิธผิล 

 
 
 
 

ห น่ ว ย ง า น ไ ด้ ส ง เส ริ ม
ความก้าวหน้าในสายงาน 

 
 

ไ ด้ มี ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมนิผลบุคลากรทัง้ก่อน
และหลงัการฝึกอบรม ซึ่งผล
ผ่าน เกณฑ์ ก ารป ระเมิน
ตามทีก่ าหนดไว ้

การพฒันาทรพัยากร 
 
 
 
 
ไม่ พ บ ปัญ ห าใน การ
ส่งเสริมและสนับสนุน
การพฒันาทรพัยากร 
 
ไม่ พ บ ปัญ ห าใน การ
ส่งเสริมและสนับสนุน
การพฒันาทรพัยากร 
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  4. พัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานให้มปีระสทิธิภาพ และเป็น
ธรรมตามผลการปฏบิตังิานจรงิ 

บุคลากรมคีวามพึงพอใจกบัผลการ
ประเมินของผู้บังคับบัญ ชาและ
ประสทิธผิลของงาน 

ได้มีการพัฒนาระบบการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานให้
มปีระสทิธภิาพ 

ไม่พบปัญหา 



5 ด้านการบรรจุและ
แต่งตัง้ 

1. ประกาศเทศบาลต าบลไชยวาน
เรื่อง หลกัเกณฑ์การบรรจุและแต่งตัง้
บุคลากร 

การบริหารงานเป็นไปด้วยความ
โปร่งใสไม่ มีข้อบกพร่องหรือข้อ
ทั ก ท้ ว ง จ า ก ห น่ ว ย ง าน ที่ เข้ า
ตรวจสอบในแต่ละครัง้ 

 

จัด ท าป ระก าศ เทศ บ าล
ต าบ ล    ไ ช ย ว าน เรื่ อ ง 
หลักเกณฑ์การบรรจุและ
แต่งตัง้บุคลากร 

ไม่พบปัญหา 

6 ด้านการสรรหาคนเก่ง
เพ่ือปฏิบัติ งานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 

1. จัดท าโครงการเชิดชูเกียรติให้กับ
พนักงานทีป่ฏบิตัดิเีด่น 
 
2. มอบเกียรติบัตรให้กับพนักงาน
ดีเด่นที่ผ่านการคัดเลือก ประจ าปี
งบประมาณ ละ 2 คน 
 
3. จัดท าป ระก าศยกย่ องชม เชย
ผูป้ฏบิตังิานดเีด่น 

ผล ส าร วจค วามพึ งพ อ ใจ ข อ ง
พนักงานทีม่ต่ีอองคก์ร 
 
พนักงานมคีวามกระตือรือรน้ในการ
ท างานมากยิง่ขึน้ 
 
 
พนักงานมีก าลังใจในการท างานที่
ไดร้บัการยกย่องชมเชย 
 

จดัท าโครงการเชิดชูเกียรติ
ให้กับพนั กงานที่ ปฏิบัติ
ดเีด่น 
 
ไม่ไดด้ าเนินการ 
 
 
 
จั ด ท าป ร ะก าศ ย ก ย่ อ ง
ชมเชยผูป้ฏบิตังิานดเีด่น 
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7 ด้านการส่งเสริม
คณุธรรมและ
จริยธรรม 

1. กจิกรรมและสนับสนุนใหบุ้คลากรมี
ส่ วน ร่ วม ใน ด้ าน ก ารท า นุ บ ารุ ง
ศลิปวฒันธรรมของทอ้งถิน่ 
 
2. ให้ถือประพฤติปฏิบตัิตามประกาศ
คุณธรรมและจรยิธรรมของขา้ราชการ 

บุคลากรในองค์กรให้ความสนใจใน
กจิกรรม 
 
 
บุ ค ลาก รปฏิบัติ ง าน ด้ วยความ
โปร่งใสเป็นไปตามแผนงานสามารถ
ตรวจสอบได ้

จัดกิจกรรมให้บุคลากรมี
ส่วนร่วม เช่น  ร่วมกันตัก
บาตรในวันพระ  สวมใส่
ผา้ถุงมาท างาน 
บุคลากร ถอืประพฤตปิฏบิตัิ
ตามประกาศคุณธรรมและ
จรยิธรรมของขา้ราชการ 
 

ไม่พบปัญหา 
 
 
 
ไม่พบปัญหา 

8 ด้านการรกัษาวินัย
ของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

1. ออกมาตรการด าเนินทางวินัยหรือ
การลงโทษ 
1.1 มอบอ านาจให้ ผู้บังคับบัญชา
ชัน้ต้นพจิารณาลงโทษแก่บุคลากรใน
สงักดัทีก่ระท าผดิวนิัยไม่ร้ายแรงไดใ้น
ขัน้ว่ากล่าวตกัเตือนหรือให้ท าบนัทึก
ชี้แจงเป็นลายลักษณ์อักษรและมอบ
งานอื่นให้ปฏิบัติเนื่องจากกระท าผิด
แ ล้ ว เส น อ ป ลั ด เท ศ บ า ล แ ล ะ
นายกเทศมนตรทีราบ 
 

พนั ก งาน ป ระพ ฤติป ฏิ บัติ ต าม
ประกาศหลักเกณฑ์หรือระเบียบ
ตามที่ ก าหน ดไว้แ ละ ไม่ มี เรื่ อ ง
รอ้งเรยีนการทุจริตและประพฤตโิดย
มชิอบของพนักงานในหน่วยงาน 

ห น่ ว ย ง า น มี ก า ร อ อ ก
ม าต รก าร  ซึ่ ง บุ ค ล าก ร 
พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้าง มีความประพฤติที่ ด ี
และมีการรักษาวินัยอย่าง
เคร่งครดั 

ไม่พบปัญหา 
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ล าดบั
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  1 .2  มีม าต รก ารรักษ าวินั ย  โด ย
ลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการ
บังคับบัญชาละ 3 ครัง้ ยกเว้นการ
กระท าผดิวินัยในมาตรการที่ประกาศ
เป็นกฎเหลก็ คอื 
 1.2.1 การดื่ม สุรา การเล่น
การพนันในสถานทีร่าชการ 
 1 .2 .2  ก า ร ทุ จ ริ ต ห รื อ มี
พฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จาก
ประชาชนนอกเหนือจากที่กฎหมาย
หรอืระเบยีบก าหนดไว ้
 1.2.3 การทะเลาะววิาท 

   

9 ด้านการการพฒันา
คณุภาพชีวิต 

ส่งเสริมสวสัดิการและสิง่อ านวยความ
สะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวสัดิการภาค
บงัคบัตามกฎหมาย 

บุ ค ล าก รมี ค ว า ม พึ งพ อ ใจ ใ น
สวสัดกิารของหน่วยงาน 
 

หน่วยงานทีการส่งเสริม
สวัสดิก ารและสิ่งอ าน วย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ใ ห้ กั บ
พนักงานทุกคน มีการจ่าย
โบนัส 

ไม่พบปัญหา 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกบัปีท่ีผ่านมา 



................................................................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................................................................

............................................................ 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
................................................................................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................................................................................
........................................................... 

แบบรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ประเดน็นโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วตัถปุระสงค ์ ตวัช้ีวดั ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผนก าลงัคน ปี 
2565-2566  
ชื่อโครงการ/กจิกรรม/งาน...
จดัท าแผน/ปรบัปรุงอตัราก าลงั 
3 ปี 

 

- รองรบักบัอตัราก าลงั 
ทีเ่พิม่หรอืลดลง ปี 2565-2566 

 

- แผนอตัราก าลงั/ปรบัปรุง
ถูกต้องครบถ้วน 

 

- แผนอตัราก าลงั 3 ปี 2565-
2566 เป็นปัจจุบนั 

 

- ไม่พบปัญหาในการจดัท าแผน 
อตัราก าลงั 3 ปี แต่อย่างใด 

 

2. การบรรจุและแต่งตัง้บุคลากร 
ชื่อโครงการ/กจิกรรม/งาน
.......... 

เพื่อใหบุ้คลากรทีม่คีวามรูค้วาม
ช านาญในแต่ละสายงาน 

 

- การบรรจุ แต่งตัง้ มคีวามถูก
ต้องครบถ้วนทนัเวลา 

 

- แต่งตัง้พนักงานเทศบาล 
ต าแหน่ง นายช่างโยธา 
ต าแหน่ง เจา้พนักงานการเงนิ

- ไม่พบปัญหาในการแต่งตัง้
บุคลากรแต่อย่างใด 



การบรรจุและแต่งตัง้พนักงาน
เทศบาล จ านวน 2 ราย 

และบญัช ี
 

3. การประเมนิผลการ
ปฏบิตังิาน ชื่อโครงการ/
กจิกรรม/งาน..... 
1. รอบ (1 ต.ค.2563 - 31 ม.ีค.
2565) 
2. รอบ (1 เม.ย. 2565 – 30 
ก.ย. 2565) 

- เพื่อพฒันาเลื่อนขัน้/เลื่อน
เงนิเดอืนใหก้บับุคลากรทีม่ ี
ความสามารถ 

- ขา้ราชการ/ลูกจา้งมา 
ปฏบิตังิานสายไม่เกนิ 30 
ครัง้/รอบ 
-การปฏบิตังิานม ี
ประสทิธภิาพ 

- ด าเนินการเลื่อนขัน้/เลื่อน 
เงนิเดอืนถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นปัจจุบนั 

- ไม่พบปัญหาในการเลื่อนขัน้/ 
เลื่อนเงนิเดอืนแต่อย่างใด 

 
 

แบบรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ประเดน็นโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วตัถปุระสงค ์ ตวัช้ีวดั ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

4. ส่งเสรมิจรยิธรรมและรกัษา
วนิัย 
ชื่อโครงการ/กจิกรรม/งาน.... 
การส่งเสรมิใหข้า้ราชการ/
พนักงานจา้งมาปฏบิตังิาน 

- เพื่อใหม้วีนิัยในการปฏบิตังิาน - ก าหนดใหม้าท างานสายไดไ้ม่
เกนิ 30 ครัง้/รอบ ถ้าเกนิจะไม่
พจิารณาขัน้ 

 

- ขา้ราชการ/พนักงานจา้ง
สามารถปฏบิตังิานไดต้ามค าสัง่
ทีน่ายกฯ ก าหนด 
-ขา้ราชการ/พนักงานจา้ง มวีนิัย
ในการท างาน 

- ไม่พบปัญหาในการส่งเสรมิ 
จรยิธรรมและรกัษาวนิัยแต่อย่าง 
ใด 

 



08.30 - 16.30 น.   
5. การสรา้งความก้าวหน้าใน
สายอาชพี 
ชื่อโครงการ/กจิกรรม/งาน.... 
การเลื่อนระดบัใหสู้งขึน้ 

- เพื่อใหม้คีวามก้าวหน้าใน
หน้าที่ 
การงานของตนเอง 
 

- ต้องมคีุณวุฒคิรบ 
- ปฏบิตังิานในสายปฏบิตั ิ
(จบ ป .ตร)ี ครบ 6 ปี 
- พจิารณางานทีร่บัผดิชอบ 
 

- สามารถเลื่อนระดบัจาก
ปฏบิตักิารเป็นช านาญการ 
- เลื่อนระดบัพนักงานเทศบาล  
ต าแหน่งนักวเิคราะหน์โยบาย
และแผน 1 ราย 

- ไม่พบปัญหาในการสรา้ง
ความก้าวหน้าในสายอาชพีแต่ 
อย่างใด 
 

6. การพฒันาคุณภาพชวีติ 
ชื่อโครงการ/กจิกรรม/งาน.... 
สรา้งแรงจูงใจในการท างาน 
เช่นโครงการจดัซื้อ 
จดัจา้งคอมพวิเตอรใ์หค้รบและ
การปรบัปรุง 
อาคาร ท ากจิกรรม ๕ ส. ฯลฯ 

- เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการ
ท างาน 

- ความพงึพอใจในการท างาน - ท าใหบ้รรยากาศในการท างาน
น่าท างานและน่าอยู่ยิง่ขึน้ 
 

- ไม่พบปัญหาในการพฒันา
คุณภาพชวีติของบุคลากรแต่
อย่าง 
ใด 
 

 

 


