
รายงานการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลต าบลไชยวาน อ าเภอไชยวาน จงัหวดัอุดรธานี 
ตามที่เทศบาลต าบลไชยวาน ได้จดัท ารายงานการประเมนิความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี 

2564 จึงได้จดัท าสรุปกระบวนงานที่อาจเกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขดักนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงาน 

ขัน้เตรียมการ : ประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ก่อนท าการประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ต้องมกีารคดัเลือกงานหรือกระบวนการงาน             
จากภารกิจในแต่ละประเภทที่จะท าการประเมนิ ซึ่งได้จ าแนกขอบเขตของการประเมนิความเสี่ยงการ
ทุจริตไว้                     3 ด้าน ดงันี้ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกบัการพจิารณาอนุมตัิ อนุญาต 
(เฉพาะหน่วยงานทีม่ภีารกจิให้บรกิารประชาชนอนุมตั ิหรอือนุญาต ตามพระราชบญัญตักิารอ านวยความ
สะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) ความเสีย่งการทุจรติในความโปร่งใสของการ
ใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใชจ้่ายงบประมาณและการ
บรหิารจดัการทรพัยากรภาครฐั เมื่อคดัเลอืกไดแ้ลว้ ใหท้ าการคดัเลอืกกระบวนงานของประเภทด้านนัน้ๆ 
โดยเฉพาะการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและจัดเตรียมข้อมูลขัน้ตอนการปฏิบัติงาน หรือ
แนวทาง หลกัเกณฑ์ในการปฏิบตัิงานที่เกี่ยวข้องจากนัน้จึงลงมอืท าการตามขัน้ตอนประเภทความเสีย่ง
การทุจรติ ตามขัน้ตอนดงันี้ 

1. เลอืกงานดา้นทีจ่ะท าการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 

2. เลอืกกระบวนงานจากงานทีจ่ะท าการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 

3. เตรียมข้อมูลขัน้ตอนแนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบตัิงานของกระบวนงานที่จะท าการ
ประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 

ขัน้ตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง(Risk Identification) 

น าข้อมูลที่ได้จากขัน้เตรียมการในส่วนรายละเอียดขัน้ตอนแนวทางหรือเกณฑ์การ
ปฏบิตังิานของกระบวนงานทีจ่ะท าการประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขัน้ตอนการปฏบิตังิานนัน้ย่อม
ประกอบไปด้วยขัน้ตอนย่อยในการระบุความเสี่ยงตามขัน้ตอนที่ 1 ให้ท าการระบุความเสี่ยงอธิบาย
รายละเอียดรูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มคีวามเสี่ยงการทุจริตเท่านัน้และในการประเมนิต้อง
ค านึงถงึความเสีย่งในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องทีจ่ะท าการประเมนิด้วย เนื่องจากกระบวนงานการ
ปฏบิตังิานตามขัน้ตอนอ่านไม่พบความเสีย่งหรอืโอกาสเสี่ยงต ่า แต่อาจพบว่ามคีวามเสีย่งในเรื่องนัน้ๆ ใน
การด าเนินงานทีไ่ม่ไดอ้ยู่ในขัน้ตอนกเ็ป็นได ้โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมมีาตรการป้องกนัหรอืแก้ไข
ความเสี่ยงการทุจริตนัน้อยู่แล้วน าข้อมูลรายละเอียดดงักล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็นKnown 
Factor หรอื Unknown Factor 
Known Factor ความเสี่ยงทัง้ปัญหา / พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่ามี

โอกาสสูง 
ทีจ่ะเกดิซ ้าหรอืมปีระวตัมิตี านานอยู่แลว้ 



Unknown Factor ปัจจยัความเสีย่งทีม่มีาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา / 
พฤตกิรรม ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ (คดิล่วงหน้า ตตีนไปก่อนไขเ้สมอ) 
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เทคนิคการค้นหาความเส่ียงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ 

การระดมสมอง ประชุม หารอื ถกเถยีง หยบิยก การระดมสมอง หรอืท า Work 
shop ประเดน็ทีม่โีอกาสเกดิความเสีย่ง 

การออกแบบสอบถามหรอืการ
สมัภาษณ์ 

ออกแบบสอบถามหรอืการสมัภาษณ์เพื่อคน้หาความเสีย่งการ
ทุจรติภายในองคก์ร 

 

เกณฑ์ระดบัโอกาสท่ีเกิดความเส่ียง (Likelihood) 
ระดบั โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มโีอกาสเกดิขึน้เป็นประจ า 
4 สูง มโีอกาสเกดิขึน้บ่อยครัง้ 

Workshop 
การระดม 

สมอง 

การออกแบบ
สอบถาม 

ถกเถียง หยิบ
ยกประเด็นท่ี
มีโอกาสเกิด 

เปรียบเทียบ
วิธีปฏิบัติกับ
องค์กรอื่น 

การ 
สัมภาษณ ์

Risk  
ldentification 

Risk  
ldentification 

เทคนิคในการค้นหา

ความเสี่ยงการทุจิต 



3 ปานกลาง มโีอกาสเกดิขึน้บางครัง้ 
2 น้อย มโีอกาสเกดิขึน้น้อยครัง้ 
1 น้อยมาก มโีอกาสเกดิขึน้ยาก 

 

เกณฑร์ะดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ทีส่่งผลกระทบดา้นการด าเนินงาน (บุคลากร) 
ระดบั โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวนิัยรา้ยแรง ไล่ออก 
4 สูง ถูกลงโทษทางวนิัยรา้ยแรง ปลดออก 
3 ปานกลาง ถูกลงโทษทางวนิัยรา้ยแรง ลดเงนิเดอืน 
2 น้อย ถูกลงโทษทางวนิัยรา้ยแรง ตดัเงนิเดอืน 
1 น้อยมาก ถูกลงโทษทางวนิัยรา้ยแรง ภาคทณัฑ์ 
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การประเมินความเสี่ยงครัง้นี้ใช้วิธีระดมสมอง เพื่อระบุความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิงาน 
สามารถระบุความเสีย่งได ้ดงันี้ 
  ตารางระบุความเส่ียง (Known factor และ Unknown factor) 

ที ่
ขัน้ตอนการประเมนิความ

เสีย่ง 
ประเภทความเสี่ยง 

Known factor Unknown factor 
1 ขัน้ตอนหลกัการตรวจสอบ

เอกสารพจิารณาอนุมตั ิ
อนุญาต 

ตรวจสอบเอกสารไม่ครบถ้วน
ตามทีร่ะบุไวใ้นค าขอแต่มกีาร
รบัเรื่องไว ้

 

2 ขัน้ตอนการตรวจสอบสถาน
ทีต่ัง้ทีข่ออนุมตั ิอนุญาต 

 มกีารเอื้อประโยชน์ใหก้บัผูข้อ
อนุญาตบางรายในกรณีทีต่ัง้
สถานประกอบการไม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ ์

3 ขัน้ตอนการพจิารณาความด ี
ความชอบ การแต่งตัง้ 
โยกยา้ย การด าเนินการวนิัย 

การพจิารณาความดคีวามชอบ
และใหก้บัพวกของตนหรอืการ
ใชอ้ านาจหน้าทีเ่รยีกรบั
ผลประโยชน์ / การใหแ้ละการ
รบัของขวญั สนิน ้าใจ เพื่อหวงั
ความก้าวหน้า 

 

4 ขัน้ตอนการพจิารณาเพื่อรบั
พนักงานเขา้ท างาน/การเรยีก
เงนิค่าแรกเขา้ (แป๊ะเจี๊ยะ) 
เพื่อแลกกบัการเขา้ท างานใน 
อบต. 

การรบับุคคลเขา้ท างานทีเ่ป็น
ญาต ิพีน่้อง หรอืคนรูจ้กัเขา้
ท างาน หรอืการใชอ้ านาจ
หน้าทีเ่รยีกรบัผลประโยชน์/การ
ใหแ้ละการรบัของขวญัสนิน ้าใจ

 



เพื่อหวงัใหส้ามารถไดเ้ขา้
ท างาน 

5 ขัน้ตอนการเบกิจ่าย
งบประมาณมคีวามโปร่งใส
ของการใชจ้่ายงบประมาณ
การ 

มผูีใ้ชร้ถยนต์ราชการ น า
รถยนต์ไปใชธุ้ระส่วนตวั 

มผูีใ้ชน้ ้ามนัรถราชการน าน ้ามนั
ไปใชส่้วนตวัเช่นการดูดน ้ามนัไป
ใชส่้วนตวัระหว่างทางหรือเตมิ
น ้ามนัไม่ครบตามใบสัง่จ่ายส่วน
น ้ามนัทีเ่หลอืน ามาใส่ถงัหรอืทอน
เป็นเงนิสดโดยเจา้หน้าทีร่่วมมอื
กบัผูป้ระกอบการ 

6 ขัน้ตอนการเบกิจ่าย
งบประมาณในการเบกิเงนิ
ราชการ 

 มกีารเบกิเงนิราชการตามสทิธิ
เป็นเทจ็ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่า
บา้น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ 
ค่าทีพ่กั 
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หมายเหตุ :  อธบิายรายละเอยีด พฤตกิารณ์การทุจรติทีม่คีวามเสีย่งการทุจรติ 



 -ความเสี่ยง ปัญหา/ พฤติกรรมที่เคยเกดิขึ้น เคยรบัรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมโีอกาส
เกดิ            ขึน้ซ ้า หรอืประวตัมิตี านานอยู่แลว้ ✓Known factor 
 - ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม 
ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ ✓Unknown factor 

ขัน้ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
  การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงให้น าข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการ
ทุจริตของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขยีว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่อง
ตามระดบัความเสีย่ง 
   สถานะสเีขยีว : ความเสีย่งระดบัต ่า 
   สถานะสเีหลอืง : ความเสีย่งระดบัปานกลาง และสามารถใชค้วามรอบคอบ 
ระมดัระวงัในระหว่างปฏบิตังิาน ตามปกตคิวบคุมดูแลได ้
   สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน                     
หลายหน่วยงานภายในองคก์รมหีลายขัน้ตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มอี านาจควบคุมขา้มหน่วยงาน
ตามหน้าทีป่กต ิ
   สถานะสแีดง : ความเสี่ยงระดบัสูงมาก เป็นกระบวนงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
บุคคลภายนอก คนทีไ่ม่รูจ้กั ไม่สามารถตรวจสอบไดช้ดัเจน ไม่สามารถก ากบัตดิตามไดอ้ย่างใกลช้ดิหรอื
อย่างสม ่าเสมอ 

ตารางแสดงสถานะความเส่ียง 
ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ เขยีว เหลอืง สม้ แดง 
1 การตรวจสอบเอกสารไม่ครบถ้วนตามทีร่ะบุไวใ้นค าขอแต่มี

การรบัรองไว ้
✓    

2 การตรวจสอบสถานทีต่ัง้ที่ขออนุญาตประกอบกจิการอาจมี
การเอื้อประโยชน์ใหก้บัผูข้ออนุญาตบางรายในกรณีทีต่ัง้
สถานประกอบการไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ 

✓    

3 การพจิารณาความดคีวามชอบและใหก้บัพวกของตนหรอื
การใชอ้ านาจหน้าทีเ่รยีกรบัผลประโยชน์ / การใหแ้ละการ
รบัของขวญัสนิน ้าใจเพื่อหวงัความก้าวหน้า 

✓    

4 การรบับุคคลเขา้ท างานทีเ่ป็นญาติ พีน่้อง หรอืคนรูจ้กัเขา้
ท างาน หรอืการใชอ้ านาจหน้าทีเ่รยีกรบัผลประโยชน์/การ
ใหแ้ละการรบัของขวญัสนิน ้าใจเพื่อหวงัใหส้ามารถไดเ้ข้า
ท างาน 

✓    

5 มผูีใ้ชน้ ้ามนัรถราชการ น าน ้ามนัไปใชส่้วนตวั หรอืมผูีใ้ช้
น ้ามนัรถราชการ น ้ามนัไปใชส่้วนตวั เช่น การดูดน ้ามนัไป
ใชส่้วนตวัระหว่างทาง หรอืเตมิน ้ามนัไม่ครบตามใบสัง่จ่าย 

✓    



ส่วนน ้ามนัทีเ่หลอืน ามาใส่ถงัหรอืทอนเป็นเงนิสด โดย
เจา้หน้าทีร่่วมมอืกบัผูป้ระกอบการ 

6 มกีารเบกิเงนิราชการตามสทิธเิป็นเทจ็ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่า
เช่าบา้น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าทีพ่กั 

✓    
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ขัน้ตอนท่ี 3 เมทริกส์ระดบัความเส่ียง (Risk Level matrix) 
  การน าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสภานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง
ระดบัสูงมากทีเ่ป็นสสีม้และสแีดง มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจ้ากระดบัความจ าเป็นของการเฝ้า
ระวงั ที่มคี่า 1-3 คูณด้วยระดบัความรุนแรงของผลกระทบที่มคี่า 1-3 เช่นกนั ค่า 1-3 โดยมเีกณฑใ์นการ
ใหค้่า ดงันี้ 
  3.1 ระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงัมแีนวทางการพจิารณา ดงันี้  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขัน้ตอนหลกัที่ส าคญัของกระบวนงานนัน้ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ
ขัน้ตอนนัน้เป็น MUTS หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการ
ป้องกนัไม่ด าเนินการไม่ไดค้่าของ MUTS คอืค่าทีอ่ยู่ในระดบั 3 หรอื 2  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขัน้ตอนนัน้เป็นกิจกรรมหรือขัน้ตอนรองของกระบวนงานนัน้ๆ 
แสดงว่ากจิกรรมหรอืขัน้ตอนนัน้SHOULD หมายถงึมคีวามจ าเป็นต ่าในการเฝ้าระวงัความเสี่ยงการทุจริต
ค่าของ SHOULD คอืค่าทีอ่ยู่ในระดบั 1 เท่านัน้  

3.2 ระดบัความรุนแรงของผลกระทบมแีนวทางในการพจิารณาดงันี้ 
กิจกรรมหรือขัน้ตอนการปฏิบัติงานนัน้เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียStakeholders 

รวมถงึหน่วยงานก ากบัดูแลพนัธมติรภาคเีครอืข่ายค่าอยู่ที ่2 หรอื 3  
- กิจกรรมหรือขัน้ตอนการปฏิบตัิงานนัน้เกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงนิรายได้ลด

รายจ่ายเพิม่Financial ค่าอยู่ที ่2 หรอื 3  
- กิจกรรมหรือขัน้ตอนการปฏิบัติงานนั ้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการกลุ่มเป้าหมาย  

Customer/User ค่าอยู่ที ่2 หรอื 3   
- กิจกรรมหรือขัน้ตอนการปฏิบัติงานนัน้ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 

Process หรอืกระทบดา้นการเรยีนรูอ้งคค์วามรู้Learning & Growth ค่าอยู่ที ่1 หรอื 2  
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ตาราง SCORING ระดบัความเสีย่ง 
ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ ระดบัความ

จ าเป็นของการ
เฝ้าระวงั  
3   2  1 

ระดบัความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

ค่าความเสีย่งรวม
จ าเป็น X รุนแรง 

3  2  1  

1 การตรวจสอบเอกสารไม่ครบถ้วน
ตามทีร่ะบุไวใ้นค าขอแต่มกีารรบัเรื่อง
ไว ้

1 1 1 

2 การตรวจสอบสถานทีต่ัง้ที่ขออนุญาต
ประกอบกจิการ อาจมกีารเอื้อ
ประโยชน์ใหก้บัผูข้ออนุญาตบางราย
ในกรณีทีต่ัง้สถานประกอบการ ไม่
เป็นไปตามหลกัเกณฑ ์

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

3 การพจิารณาความดคีวามชอบและ
ใหก้บัพวกของตนหรอืการใชอ้ านาจ
หน้าทีเ่รยีกรบัผลประโยชน์/การให้
และการรบัของขวญัสนิน ้าใจเพื่อหวงั
ความก้าวหน้า 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

4 การรบับุคคลเขา้ท างานทีเ่ป็นญาตพิี่
น้องหรอืคนรูจ้กัเขา้ท างาน หรอืการใช้
อ านาจหน้าทีเ่รยีกรบัผลประโยชน์ / 
การใหแ้ละการรบัของขวญั สนิน ้าใจ 
เพื่อหวงัใหส้ามารถไดเ้ขา้ท างาน 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

5 มผูีท้ีใ่ชร้ถราชการ น ารถยนต์ไปใช้
ธุระส่วนตวั หรอืมผูีใ้ชน้ ้ามนัรถ

 
 

 
 

 
 



ราชการน ้ามนัไปใชส่้วนตวั เช่น การ
ดูดน ้ามนัไปใชส่้วนตวัระหว่างทาง 
หรอืเตมิน ้ามนัไม่ครบตามใบสัง่จ่าย
ส่วนน ้ามนัทีเ่หลอืน ามาใส่ถงั หรอื
ทอนเป็นเงนิสด โดยเจา้หน้าทีร่่วมมอื
กบัผูป้ระกอบกจิการ 

 
1 

 
2 

 
2 

6 มกีารเบกิเงนิราชการตามสทิธเิป็นเทจ็ 
เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ย
เลี้ยงค่าทีพ่กั 

 
1 

 
2 

 
2 
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ขัน้ตอนท่ี 4 การประเมินการควบคมุความเส่ียง (Risk-Control Matrix Assessment) 
ใหน้ าความเสีย่งรวม (จ าเป็นX รุนแรง) มาท าการประเมนิการควบคุมการทุจรติว่ามรีะดบั

การควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดบัใดเมื่อเทียบกับคุณภาพการจดัการ (คุณภาพการจัดการ
สอดคลอ้งเฝ้าระวงัในงานปกต)ิ โดยเกณฑค์ุณภาพการจดัการจะแบ่งเป็น 3 ระดบัดงันี้ 

ดี: จัดการได้ทันทีทุกครัง้ที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงาน
องคก์รไม่มผีลเสยีทางการเงนิไม่มรีายจ่ายเพิม่ 

พอใช้: จดัการได้โดยส่วนใหญ่มบีางครัง้ยงัจดัการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รบัมอบ
ผลงานองคก์รแต่ยอมรบัไดม้คีวามเขา้ใจ 

อ่อน: จดัการไม่ไดห้รอืไม่ไดเ้พยีงส่วนน้อยการจดัการเพิม่เกดิจากรายจ่ายมผีลกระทบถึง
ผูใ้ชบ้รกิาร / ผูร้บัมอบผลงานและยอมรบัไม่ไดไ้ม่ ไม่มคีวามเขา้ใจ 

ตารางแสดงการประเมินการควบคมุความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

คณุภาพ
การ

จดัการ 

ค่าประเมินการควบคมุความเส่ียงการทุจริต 
ค่าความเส่ียง
ระดบัต า่ 

ค่าความเส่ียง
ระดบัปาน
กลาง 

ค่าความเส่ียง
ระดบัสูง 



การตรวจสอบเอกสารไม่ครบถ้วน
ตามทีร่ะบุไวใ้นค าขอ แต่มกีารรบัเรื่อง
ไว ้

ด ี ✓   

การตรวจสอบสถานทีต่ัง้ที่ขออนุญาต
ประกอบกจิการ อาจมกีารเอื้อ
ประโยชน์ใหก้บัผูข้ออนุญาตบางราย
ในกรณีทีต่ัง้สถานประกอบการ ไม่
เป็นไปตามหลกัเกณฑ ์

 
 
ด ี

 
 
✓ 

  

การพจิารณาความดคีวามชอบและ
ใหก้บัพวกของตนหรอืการใชอ้ านาจ
หน้าทีเ่รยีกรบัผลประโยชน์/การให้
และการรบัของขวญัสนิน ้าใจเพื่อหวงั
ความก้าวหน้า 

 
 
ด ี

 
 
✓ 

  

การรบับุคคลเขา้ท างานทีเ่ป็นญาตพิี่
น้องหรอืคนรูจ้กัเขา้ท างาน หรอืการ
ใชอ้ านาจหน้าทีเ่รยีกรบัผลประโยชน์ / 
การใหแ้ละการรบัของขวญั สนิน ้าใจ 
เพื่อหวงัใหส้ามารถไดเ้ขา้ท างาน 

 
 
ด ี

 
 
✓ 
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ตารางแสดงการประเมินการควบคมุความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

คณุภาพ
การ

จดัการ 

ค่าประเมินการควบคมุความเส่ียงการทุจริต 
ค่าความเส่ียง
ระดบัต า่ 

ค่าความเส่ียง
ระดบัปาน
กลาง 

ค่าความเส่ียง
ระดบัสูง 

มผูีท้ีใ่ชร้ถราชการ น ารถยนต์ไปใช้
ธุระส่วนตวั หรอืมผูีใ้ชน้ ้ามนัรถ
ราชการน ้ามนัไปใชส่้วนตวั เช่น การ

 
 
ด ี

 
 
✓ 

  



ดูดน ้ามนัไปใชส่้วนตวัระหว่างทาง 
หรอืเตมิน ้ามนัไม่ครบตามใบสัง่จ่าย
ส่วนน ้ามนัทีเ่หลอืน ามาใส่ถงั หรอื
ทอนเป็นเงนิสด โดยเจา้หน้าทีร่่วมมอื
กบัผูป้ระกอบกจิการ 
มกีารเบกิเงนิราชการตามสทิธเิป็น
เทจ็เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบา้น ค่า
เบี้ยเลี้ยง ค่าทีพ่กั 

 
ด ี

 
✓ 

  

เมื่อพิจารณาโอกาส / ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ(Impact) ของแต่ละปัจจยัเสี่ยงแล้วท าน าผลที่ได้มาพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างโอกาสทีจ่ะ
เกดิความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อกจิกรรมหรือภารกจิของหน่วยงานว่า ก่อใหเ้กดิระดบัของ
ความเสี่ยงในระดบัใดในตารางความเสี่ยงซึ่งจะท าให้ทราบว่าความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่ต้อง
บรหิารจดัการก่อน 

ขัน้ตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 
ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินความควบคุมความเสี่ยงRisk-

Control  
Matrix Assessmentในขัน้ตอนที ่4 ทีอ่ยู่ในช่องค่าความเสีย่งอยู่ในระดบัสูงค่อนขา้งสูงปานกลางมาท าแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดบัความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานท าการประเมนิการควบคุมความ
เสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดบัสูงค่อนข้างสูงปานกลางเลยแต่พบว่าความเสี่ยงการ
ทุจริตอยู่ในระดบัต ่าหรือค่อนข้างต ่าท าให้การจดัท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชงิเฝ้าระวงัความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือให้หน่วยงานพจิารณาท าการเลือกภารกิจงานหรือกระบวนการงานหรือการด าเนินงานที่อาจ
ก่อใหเ้กดิหรอืมโีอกาสเกดิความเสีย่งการทุจรติน ามาประเมนิความเสีย่งการทุจรติเพิม่เตมิ) 
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ตารางแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 

ความเส่ียง กระบวนการ 

รปูแบบ
พฤติการณ์
ความเส่ียง 

มาตรการ
ด าเนินการ
ป้องกนัการ
ทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ 

การพิจารณาอนุมติั 
อนุญาต 
- การตรวจสอบเอกสารไม่
ครบถ้วนตามทีร่ะบุไวน้ัน้ 
ค าขอแต่มกีารรบัเรื่องไว้ 
- การตรวจสอบสถานทีต่ัง้
ทีข่ออนุญาตประกอบ
กจิการอาจมกีารเอื้อ
ประโยชน์ให ้
กบัผูข้ออนุญาตบางรายใน
กรณีทีต่ัง้สถานประกอบ 
การไม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑเ์อื้อประโยชน์
ใหก้บัพวกพอ้ง 

เจา้หน้าที่อาจมี
การเอื้อ
ประโยชน์ใหก้บั
พวกพอ้งทัง้ที่
เอกสารไม่
ครบถ้วนหรอืมี
การเอื้อ
ประโยชน์ใหก้บั
ผูข้ออนุญาตใน
บางรายไม่
เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ ์

 

เจา้หน้าที่
อาจมกีารเอื้อ
ประโยชน์
ใหก้บัพวก
พอ้ง (บาง
ราย) ทัง้ที ่
คุณสมบตัไิม่
ถูกต้อง
ครบถ้วนตาม
หลกัเกณฑ ์
(สมยอม)  

การตัง้คณะกรรม 
การใหพ้จิารณา
คุณสมบตัขิอง
กรรมการ (ไม่ใช่ผู้
มส่ีวนไดส่้วนเสยี
กบัผูข้ออนุญาต) 
การพจิารณา
เป็นไปตาม
หลกัเกณฑใ์ห้
เป็นไปตาม
กฎหมายโดยไม ่

เดอืน
ตุลาคม 
2564- 

กนัยายน 
2564 

ส านักปลดัฯ 
กองคลงั 
กองช่าง 

ความโปร่งใสของการใช้
อ านาจและต าแหน่ง
หน้าท่ี 
- การพจิารณาความดี
ความชอบและใหก้บัพวก
ของตนหรอืการใชอ้ านาจ
หน้าทีเ่รยีกรบั
ผลประโยชน์ / การใหแ้ละ
การรบัของขวญัสนิน ้าใจ
เพื่อหวงัความก้าวหน้า 
- การรบับุคคลเขา้ท างาน
ทีเ่ป็นญาตพิีน่้องหรอืคน
รูจ้กัเคา้ท างานหรอืการใช้
อ านาจหน้าทีเ่รยีกรบั
ผลประโยชน์/การใหแ้ละ
การรบัของขวญัสนิน ้าใจ

การพจิารณา
ความดี
ความชอบและ
การรบับุคคลเขา้
ท างานในการใช้
อ านาจหน้าทีก่บั
พวกของตน 

การใชอ้ านาจ
หน้าทีเ่รยีก
รบัผล 
ประโยชน์ / 
การใหแ้ละ
การรบั
ของขวญั
สนิน ้าใจเพื่อ
หวงัความ 
ก้าวหน้าหรอื
หวงัเรื่องการ
ท างาน 

1. ควบคุมก ากบั
ดูแลใหข้า้ราชการ
พนักงานอบต. 
ลูกจา้งใหป้ฏบิตัิ
ตามมาตรการ
ป้องกนัและแก้ไข
ปัญหาการทุจรติ
ของ อบต. อย่าง
เคร่งครดั 
2. ควบคุมก ากบั
ดูแลใหข้า้ราชการ
พนักงาน อบต.
ลูกจา้งใหป้ฏบิตัิ
ตามกฎระเบยีบ
ขอ้บงัคบัเรื่องการ
รบัของขวญัสนิน ้า 
ใจอย่างเคร่งครดั 

เดอืน 
ตุลาคม 
2564- 

กนัยายน 
2564 

ส านักปลดัฯ 
กองคลงั 
กองช่าง 



เพื่อหวงัใหส้ามารถไดเ้ขา้
ท างาน 
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ตารางแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 

ความเส่ียง กระบวนการ 

รปูแบบ
พฤติการณ์
ความเส่ียง 

มาตรการ
ด าเนินการ
ป้องกนัการ
ทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ 

ความโปร่งใสของการใช้
อ านาจและต าแหน่ง
หน้าท่ี 
- มผูีท้ีใ่ชร้ถราชการ น า
รถยนต์ไปใชธุ้ระส่วนตวั 
หรอืมผูีใ้ชน้ ้ามนัรถ
ราชการน ้ามนัไปใช้
ส่วนตวั เช่น การดูดน ้ามนั
ไปใชส่้วนตวัระหว่างทาง 
หรอืเตมิน ้ามนัไม่ครบตาม
ใบสัง่จ่ายส่วนน ้ามนัที่
เหลอืน ามาใส่ถงั หรือทอน
เป็นเงนิสด โดยเจา้หน้าที่
ร่วมมอืกบัผูป้ระกอบ
กจิการ 
- มกีารเบกิเงนิราชการ
ตามสทิธเิป็นเทจ็เช่น ค่า
ล่วงเวลา ค่าเช่าบา้น ค่า
เบี้ยเลี้ยง  
ค่าทีพ่กั 

การน าทรพัยส์นิ
ของราชการไป
ใชส่้วนตวัหรอืมี
การเบกิจ่ายเงนิ
ราชการตาม
สทิธเิป็นเทจ็ 

- ผูท้ีใ่ชร้ถ
ราชการ น า
รถยนต์ไปใช้
ธุระส่วนตวั 
หรอืมผูีใ้ช้
น ้ามนัรถ
ราชการ
น ้ามนัไปใช้
ส่วนตวั 
- การเบกิเงนิ
ราชการตาม
สทิธเิป็นเทจ็
เช่น ค่าล่วง 
เวลา ค่าเช่า
บา้น ค่าเบี้ย
เลี้ยง ค่าทีพ่กั 

1. ควบคุมก ากบั
ดูแลใหข้า้ราชการ
พนักงานอบต. 
ลูกจา้งใหป้ฏบิตัิ
ตามมาตรการ
ป้องกนัและแก้ไข
ปัญหาการทุจรติ
ของ อบต. อย่าง
เคร่งครดั 
2. ควบคุมก ากบั
ดูแลใหข้า้ราชการ
พนักงาน อบต.
ลูกจา้งใหป้ฏบิตัิ
ตามกฎระเบยีบ
ขอ้บงัคบัเรื่องการ
ใชจ้่าย
งบประมาณอย่าง
เคร่งครดั 

เดอืน 
ตุลาคม 
2564- 

กนัยายน 
2564 

กองคลงั 
 



 
ขัน้ตอนท่ี 6 การจดัท ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเส่ียง 

  เพื่อตดิตามเฝ้าระวงั เป็นการประเมนิการบรหิารความเสีย่งการทุจรติในกจิกรรมตามแผน
บริหารความเสี่ยง ซึ่งเปรียบเสมอืนเป็นการสร้างตะแกรงดกั เพื่อเป็นการยนืยนัผลการป้องกนัหรือแก้ไข
ปัญหามปีระสทิธิภาพมากน้อยเพยีงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวงัความเสี่ยงการทุจริตต่อไป 
ออกเป็น 3 ส ีไดแ้ก่ สเีขยีว สเีหลอืง สแีดง 
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ตารางจดัท ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเส่ียง 

ท่ี มาตรการป้องกนัการทุจริต 
โอกาส/ 

ความเส่ียงการ
ทุจริต 

สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือ

ง 
แดง 

1 ควบคุมก ากบัดูแลใหข้า้ราชการพนักงานอบต. 
ลูกจา้งใหป้ฏบิตัติามมาตรการป้องกนัและแก้ไข
ปัญหาการทุจรติของ อบต. อย่างเคร่งครดั 

 
ต า่ 

 
✓ 

  

2 ควบคุม ก ากบัดูแลใหข้า้ราชการพนักงาน ลูกจา้งให้
ปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั เรื่อง การพจิารณา
อนุมตั ิอนุญาต ใหป้ฏบิตัติามกฎ ระเบยีบทีก่ าหนด
อย่างเคร่งครดั 

 
ต า่ 

 
✓ 

  

3 ควบคุมก ากบัดูแลใหข้า้ราชการพนักงาน อบต.
ลูกจา้งใหป้ฏบิตัติามกฎระเบยีบขอ้บงัคบัเรื่องการรบั
ของขวญัสนิน ้าใจอย่างเคร่งครดั 

 
ต า่ 

 
✓ 

  



4 ควบคุม ก ากบัดูแลใหข้า้ราชการพนักงาน ลูกจา้งให้
ปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั เรื่อง การใชจ้่าย
งบประมาณอย่างเคร่งครดั 

 
ต า่ 

 
✓ 

  

 
   สแีดง : เกนิกว่าจะยอมรบั  

   สเีหลอืง : เกดิขึน้แลว้ แต่ยอมรบัได ้

          สเีขยีว : ยงัไม่เกดิ เฝ้าระวงัต่อเนื่อง 

ขัน้ตอนท่ี 7 จดัท าระบบการบริหารความเส่ียง 
  น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวงัความเสี่ยงการทุจริต มาด าเนินการในขัน้ตอนที่ 7 ส าหรับ
สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยงัแก้ไขไม่ได้ จะต้องมกีิจกรรม หรือมาตรการอะไรเพิ่มเติม
ต่อไป โดยแยกสถานะเพื่อท าระบบบรหิารความเสีย่งออกเป็น ดงันี้ 
  7.1 เกนิกว่าจะยอมรบั (สถานะสแีดง Red) ควรมกีจิกรรมเพิม่เตมิ 
  7.2 เกดิขึน้แลว้แต่ยอมรบัไม่ได ้(สถานะสเีหลอืง Yellow)ควรมกีจิกรรมเพิม่เตมิ 
  7.3 ยงัไม่เกดิเฝ้าระวงัต่อเนื่อง (สถานะสเีขยีว Green) 
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ขัน้ตอนท่ี 8 การจดัท ารายงานการบริหารความเส่ียง  

  เป็นการจดัท ารายงานสรุปใหเ้หน็ในภาพรวม ว่ามผีลจากการบรหิารความเสีย่งการทุจรติ 
ว่ามสีถานะความเสีย่งการทุจรติอยู่ในระดบัใด 

ล าดบั
ท่ี 

กิจกรรมท่ีอาจเกิดความ
เส่ียงการทุจริต 

เหตูการความเส่ียงท่ีอาจเกิด
การทุจริตหรือการขดักนั

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กบัผลประโยชน์ส่วนรวม 

ระดบั
ความ
เส่ียง
การ
ทุจริต 

มาตรการจดัการความ
เส่ียงการทุจริต 



1 การตรวจสอบเอกสารไม่
ครบถ้วนตามทีร่ะบุไวน้ัน้ 
ค าขอแต่มกีารรบัเรื่องไว้ 

 

การตรวจสอบเอกสารไม่
ครบถ้วน ตามทีร่ะบุไวใ้นค าขอ 
แต่มกีารรบัเรื่องไว ้

สเีขยีว ควบคุม ก ากบัดูแลให้
ขา้ราชการพนักงาน 
อบต. ลูกจา้งใหป้ฏบิตัิ
ตามกฎ ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั เรื่อง การ
พจิารณาอนุมตั ิอนุญาต 
ใหป้ฏบิตัติามกฎ 
ระเบยีบทีก่ าหนดอย่าง
เคร่งครดั 

2 การตรวจสอบสถานทีต่ัง้ที่
ขออนุญาตประกอบกจิการ
อาจมกีารเอื้อประโยชน์ให ้
กบัผูข้ออนุญาตบางรายใน
กรณีทีต่ัง้สถานประกอบ 

การไม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ ์

เจา้หน้าที่อาจมกีารเอื้อประโยชน์
ใหก้บัพวกพอ้ง (บางราย) ทัง้ที ่
คุณสมบตัไิม่ถูกต้องครบถ้วน
ตามหลกัเกณฑ ์(สมยอม) 

สเีขยีว ควบคุม ก ากบัดูแลให้
ขา้ราชการพนักงาน 
อบต. ลูกจา้งใหป้ฏบิตัิ
ตามกฎ ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั เรื่อง การ
พจิารณาอนุมตั ิอนุญาต 
ใหป้ฏบิตัติามกฎ 
ระเบยีบทีก่ าหนดอย่าง
เคร่งครดั 

3 - การพจิารณาความดี
ความชอบและใหก้บัพวก
ของตนหรอืการใชอ้ านาจ
หน้าทีเ่รยีกรบัผลประโยชน์ 
/ การใหแ้ละการรบั
ของขวญัสนิน ้าใจเพื่อหวงั
ความก้าวหน้า 

 

การพจิารณาความดคีวามชอบ
ใหก้บัพวกของตนหรอืการใช้
อ านาจหน้าทีเ่รยีกรบั
ผลประโยชน์/การใหแ้ละการรบั
ของขวญั สนิน ้าใจ เพื่อหวงั
ความก้าวหน้า 

สเีขยีว ควบคุมก ากบัดูแลให้
ขา้ราชการพนักงาน 
อบต.ลูกจา้งใหป้ฏบิตัิ
ตามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั
เรื่องการรบัของขวญั
สนิน ้าใจอย่างเคร่งครดั 
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ล าดบั
ท่ี 

กิจกรรมท่ีอาจเกิดความ
เส่ียงการทุจริต 

เหตูการความเส่ียงท่ีอาจเกิด
การทุจริตหรือการขดักนั

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กบัผลประโยชน์ส่วนรวม 

ระดบั
ความ
เส่ียง
การ
ทุจริต 

มาตรการจดัการความ
เส่ียงการทุจริต 

4 การรบับุคคลเขา้ท างานที่
เป็นญาตพิีน่้องหรอืคนรูจ้กั
เคา้ท างานหรอืการใช้
อ านาจหน้าทีเ่รยีกรบั
ผลประโยชน์/การใหแ้ละ
การรบัของขวญัสนิน ้าใจ
เพื่อหวงัใหส้ามารถไดเ้ขา้
ท างาน 

การรบับุคคลเขา้ท างานทีเ่ป็น
ญาตพิีน่้องหรอืคนรูจ้กัเคา้
ท างานหรอืการใชอ้ านาจหน้าที่
เรยีกรบัผลประโยชน์/การใหแ้ละ
การรบัของขวญัสนิน ้าใจเพื่อหวงั
ใหส้ามารถไดเ้ขา้ท างาน 

สเีขยีว ควบคุมก ากบัดูแลให้
ขา้ราชการพนักงาน 
อบต.ลูกจา้งใหป้ฏบิตัิ
ตามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั
เรื่องการรบัของขวญั
สนิน ้าใจอย่างเคร่งครดั 

5 มผูีท้ีใ่ชร้ถราชการ น า
รถยนต์ไปใชธุ้ระส่วนตวั 
หรอืมผูีใ้ชน้ ้ามนัรถราชการ
น ้ามนัไปใชส่้วนตวั เช่น 
การดูดน ้ามนัไปใชส่้วนตวั
ระหว่างทาง หรือเตมิน ้ามนั
ไม่ครบตามใบสัง่จ่ายส่วน
น ้ามนัทีเ่หลอืน ามาใส่ถงั 
หรอืทอนเป็นเงนิสด โดย
เจา้หน้าทีร่่วมมอืกบัผู้
ประกอบกจิการ 

มผูีท้ีใ่ชร้ถราชการ น ารถยนต์ไป
ใชธุ้ระส่วนตวั หรอืมผูีใ้ชน้ ้ามนั
รถราชการน ้ามนัไปใชส่้วนตวั 
เช่น การดูดน ้ามนัไปใชส่้วนตวั
ระหว่างทาง หรือเตมิน ้ามนัไม่
ครบตามใบสัง่จ่ายส่วนน ้ามนัที่
เหลอืน ามาใส่ถงั หรือทอนเป็น
เงนิสด โดยเจา้หน้าทีร่่วมมอืกบั
ผูป้ระกอบกจิการ 

สเีขยีว ควบคุม ก ากบัดูแลให้
ขา้ราชการพนักงาน 
ลูกจา้งใหป้ฏบิตัติาม
มาตรการป้องกนัและ
แก้ไขปัญหาการทุจรติ
ของ อบต. อย่าง
เคร่งครดั 

6 มกีารเบกิเงนิราชการตาม
สทิธเิป็นเทจ็เช่น ค่า
ล่วงเวลา ค่าเช่าบา้น ค่า
เบี้ยเลี้ยง  

ค่าทีพ่กั 

มกีารเบกิเงนิราชการตามสทิธิ
เป็นเทจ็เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่า
บา้น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าทีพ่กั 

สเีขยีว ควบคุมก ากบัดูแลให้
ขา้ราชการพนักงาน 
อบต.ลูกจา้งใหป้ฏบิตัิ
ตามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั
เรื่อง การใชจ้่าย
งบประมาณ อย่าง
เคร่งครดั 
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ขัน้ตอนท่ี 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
  เป็นการจดัท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหรือ
สถานะแผนบรหิารความเสีย่งทุจรติ ต่อผูบ้รหิารของหน่วยงาน ซึ่งหว้งระยะเวลาของการรายงานผล รอบ
ระยะ                   เวลา 6  เดอืน 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
ของเทศบาลต าบลไชยวาน อ าเภอไชยวาน จงัหวดัอุดรธานี  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(รอบระยะเวลา 6 เดือน ส าหรบัเดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม  
ประเดน็/ขัน้ตอน/

กระบวนการด าเนินงาน 
การพจิารณาอนุมตั ิอนุญาต 

เหตุการณ์ความเสีย่งที่
อาจจะเกดิขึน้ 

1.การตรวจสอบเอกสารไม่ครบถ้วน ตามทีร่ะบุไวใ้นค าขอ แต่มกีารรบัเรื่องไว้ 
2.การตรวจสอบสถานทีต่ัง้ทีข่ออนุญาตประกอบกจิการอาจมกีารเอื้อ
ประโยชน์ใหก้บัผูข้ออนุญาตบางรายในกรณีทีต่ัง้สถานประกอบการไม่เป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์ 

มาตรการป้องกนัเพื่อไม่ให้
เกดิการทุจรติ 

1.ควบคุม ก ากบัดูแลใหข้า้ราชการพนักงาน อบต. ลูกจา้งใหป้ฏบิตัติาม
มาตรการป้องกนัและแก้ไขปัญหาการทุจรติของ อบต. อย่างเคร่งครดั 
2.ควบคุม ก ากบัดูแลใหข้า้ราชการพนักงาน อบต. ลูกจา้งใหป้ฏบิตัติามกฎ 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั เรื่อง การพจิารณาอนุมตั ิอนุญาต ใหป้ฏบิตัติามกฎ 
ระเบยีบ 
ทีก่ าหนดอย่างเคร่งครดั 

ระดบัความเสีย่ง สเีขยีว 
สถานการณ์ด าเนินการ
จดัการความเสีย่ง 

ยงัไม่ไดด้ าเนินการ 
✓เฝ้าระวงั และตดิตามต่อเนื่อง 
     เริม่ด าเนินการไปบา้ง แต่ยงัไม่ครบถ้วน 
     ต้องการปรบัปรุงแผนบรหิารความเสีย่งใหม่ใหเ้หมาะสม  
     เหตุผลอื่น (โปรดระบุ).......................................................................... 



รายละเอยีดขอ้มูลการ
ด าเนินงาน 

1. จดัท าเอกสารเผยแพร่ดา้นผลประโยชน์ทบัซ้อน 
2. จดักจิกรรมปลูกจติส านึกในการต่อต้านการทุจรติใหก้บับุคคลในองคก์ร 

ตวัชี้วดั จ านวนเรื่องรอ้งเรยีนในการไม่เป็นธรรมในการขออนุมตั ิอนุญาต 
ผลการด าเนินงาน ไม่มเีรื่องรอ้งเรยีน 
ผูร้ายงาน นางสาววาสนา ลี้พล 
สงักดั หน่วยตรวจสอบภายใน 
วนั เดอืน ปี มนีาคม 2564 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
ของเทศบาลต าบลไชยวาน อ าเภอไชยวาน จงัหวดัอุดรธานี  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(รอบระยะเวลา 6 เดือน ส าหรบัเดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม  
ประเดน็/ขัน้ตอน/

กระบวนการด าเนินงาน 
ความโปร่งใสของการใชอ้ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

เหตุการณ์ความเสีย่งที่
อาจจะเกดิขึน้ 

1.ความไม่โปรงใสในการบรหิารงานบุคคล เชน่ การซื้อ ขายต าแหน่ง การ
ประเมนิความดคีวามชอบ การแต่งตัง้ โยกยา้ย การด าเนินการวนิัย เป็นต้น 
2.การเรยีกรบัเงนิ ผลประโยชน์ เพื่อรบัพนักงานเขา้ท างาน/การเรยีกเงนิแรก
เขา้ (แป๊ะเจี๊ยะ) เพื่อแลกกบัการเข้าท างานใน อบต. 

มาตรการป้องกนัเพื่อไม่ให้
เกดิการทุจรติ 

1.ควบคุม ก ากบัดูแลใหข้า้ราชการพนักงาน อบต. ลูกจา้งใหป้ฏบิตัติาม
มาตรการป้องกนัและแก้ไขปัญหาการทุจรติของ อบต. อย่างเคร่งครดั 
2.ควบคุม ก ากบัดูแลใหข้า้ราชการพนักงาน อบต. ลูกจา้งใหป้ฏบิตัติามกฎ 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั เรื่อง การรบัของขวญั สนิน ้าใจ อย่างเคร่งครดั 

ระดบัความเสีย่ง สเีขยีว 
สถานการณ์ด าเนินการ
จดัการความเสีย่ง 

ยงัไม่ไดด้ าเนินการ 
✓เฝ้าระวงั และตดิตามต่อเนื่อง 
     เริม่ด าเนินการไปบา้ง แต่ยงัไม่ครบถ้วน 
     ต้องการปรบัปรุงแผนบรหิารความเสีย่งใหม่ใหเ้หมาะสม  
     เหตุผลอื่น (โปรดระบุ).......................................................................... 



รายละเอยีดขอ้มูลการ
ด าเนินงาน 

1. จดัท าเอกสารเผยแพร่ดา้นผลประโยชน์ทบัซ้อน 
2. จดักจิกรรมปลูกจติส านึกในการต่อต้านการทุจรติใหก้บับุคคลในองคก์ร 

ตวัชี้วดั จ านวนเรื่องรอ้งเรยีนในการใชอ้ านาจ ต าแหน่ง ไม่เป็นธรรมในการพจิารณา
ความดคีวามชอบ การแต่งตัง้ โยกยา้ย การด าเนินการวนิัย หรอืการเรยีกรบั
เงนิ ผลประโยชน์ เพื่อรบัพนักงานเขา้ท างาน/การเรยีกเงนิแรกเขา้ 

ผลการด าเนินงาน ไม่มเีรื่องรอ้งเรยีน 
ผูร้ายงาน นางสาววาสนา ลี้พล 
สงักดั หน่วยตรวจสอบภายใน 
วนั เดอืน ปี มนีาคม 2564 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
ของเทศบาลต าบลไชยวาน อ าเภอไชยวาน จงัหวดัอุดรธานี  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(รอบระยะเวลา 6 เดือน ส าหรบัเดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม  
ประเดน็/ขัน้ตอน/

กระบวนการด าเนินงาน 
ความโปร่งใสของการใชจ้่ายงบประมาณ 

เหตุการณ์ความเสีย่งที่
อาจจะเกดิขึน้ 

1.มผูีท้ีใ่ชร้ถราชการ น ารถยนต์ไปใชธุ้ระส่วนตวั หรอืมผูีใ้ชน้ ้ามนัรถราชการ
น ้ามนัไปใชส่้วนตวั เช่น การดูดน ้ามนัไปใชส่้วนตวัระหว่างทาง หรอืเตมิน ้ามนั
ไม่ครบตามใบสัง่จ่ายส่วนน ้ามนัทีเ่หลอืน ามาใส่ถงั หรอืทอนเป็นเงนิสด โดย
เจา้หน้าทีร่่วมมอืกบัผูป้ระกอบกจิการ 
2.มกีารเบกิเงนิราชการตามสทิธเิป็นเทจ็เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบา้น ค่าเบี้ย
เลี้ยง ค่าทีพ่กั 

มาตรการป้องกนัเพื่อไม่ให้
เกดิการทุจรติ 

1.ควบคุม ก ากบัดูแลใหข้า้ราชการพนักงาน อบต. ลูกจา้งใหป้ฏบิตัติาม
มาตรการป้องกนัและแก้ไขปัญหาการทุจรติของ อบต. อย่างเคร่งครดั 



2.ควบคุม ก ากบัดูแลใหข้า้ราชการพนักงาน อบต. ลูกจา้งใหป้ฏบิตัติามกฎ 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั เรื่อง การใชจ้่ายงบประมาณอย่างเคร่งครดั 

ระดบัความเสีย่ง สเีขยีว 
สถานการณ์ด าเนินการ
จดัการความเสีย่ง 

ยงัไม่ไดด้ าเนินการ 
✓เฝ้าระวงั และตดิตามต่อเนื่อง 
     เริม่ด าเนินการไปบา้ง แต่ยงัไม่ครบถ้วน 
     ต้องการปรบัปรุงแผนบรหิารความเสีย่งใหม่ใหเ้หมาะสม  
     เหตุผลอื่น (โปรดระบุ).......................................................................... 

รายละเอยีดขอ้มูลการ
ด าเนินงาน 

1. จดัท าเอกสารเผยแพร่ดา้นผลประโยชน์ทบัซ้อน 
2. จดักจิกรรมปลูกจติส านึกในการต่อต้านการทุจรติใหก้บับุคคลในองคก์ร 

ตวัชี้วดั จ านวนเรื่องรอ้งเรยีนดา้นการใชอ้ านาจหน้าที ่ต าแหน่งโดยมชิอบ 
ผลการด าเนินงาน ไม่มเีรื่องรอ้งเรยีนในการใชอ้ านาจหน้าทีม่ชิอบ การทุจรติ รวมถงึการใช ้

ต าแหน่ง เพื่อเกื้อกูลใหเ้กดิผลประโยชน์ทบัซ้อนกบัตนและพวก 
ผูร้ายงาน นางสาววาสนา ลี้พล 
สงักดั หน่วยตรวจสอบภายใน 
วนั เดอืน ปี มนีาคม 2564 
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สรปุผลการประเมิน 

ส าหรบัการประเมนิจากการตรวจสอบภายในหน่วยงาน มกีจิกรรมทีอ่าจเกดิความเสี่ยงการทุจริต 
หรอืการขดักนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม ม ี3 ดา้น 6 เรื่อง ดงันี้ 

1. ดา้นพจิารณาอนุมตั ิอนุญาต 
1. การตรวจสอบเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในค าขอแต่มกีารรบัเรื่องไว้ ระดบัความเสี่ยงสี

เขยีว 
2. การตรวจสอบสถานที่ตัง้ที่ขออนุญาตประกอบกิจการ อาจมีการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขอ

อนุญาตบางรายในกรณีทีต่ัง้สถานประกอบการไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑร์ะดบัความเสีย่งสเีขยีว 
2. ดา้นความโปร่งใสของการใชอ้ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความโปร่งความไม่โปร่งใสในการบรหิารงานบุคคลเช่นการซื้อขายต าแหน่งการประเมนิความดี

ความชอบการแต่งตัง้โยกยา้ยการด าเนินการวนิัยเป็นต้นระดบัความเสีย่งสเีขยีว 



4. การเรียกรบัเงนิผลประโยชน์เพื่อรบัพนักงานเข้าท างาน / การเรียกเงนิค่าแรกเข้า(แป๊ะเจี๊ยะ) 
เพื่อแลกกบัการเขา้ท างานในเทศบาลระดบัความเสีย่งสเีขยีว 

3. ดา้นความโปร่งใสของการใชง้บประมาณ 
5. ผู้ชายน ้ามนัรถราชการ น าน ้ามนัไปใชส่้วนตวัเช่นการดูดน ้ามนัไปใช้ส่วนตวัระหว่างทางหรอื

เติมน ้ามนัไม่ครบตามใบสัง่จ่ายส่วนน ้ามนัที่เหลอืน ามาใส่ถงัหรอืทอนเป็นเงนิสดโดยเจ้าหน้าที่ร่วมมอืกบั
ผูป้ระกอบการระดบัความเสีย่งสเีขยีว 

6. เงนิเบกิเงนิราชการตามสทิธเิป็นเทจ็เช่นค่าล่วงเวลาค่าเช่าบ้านค่าเบี้ยเลี้ยงค่าพาหนะ ค่าทีพ่กั
ระดบัความเสีย่งสเีขยีว 

 
 
      
 
      
     ลงชื่อ...........................................ผู้อนุมัติผลการ

ประเมนิ 
                   (นายศริสทิธิ ์สมศรทีอง) 
                นายกเทศมนตรตี าบลไชยวาน 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
กระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน 

- การรบั – จ่ายเงนิ 
- การบนัทกึบญัชลีบจ่าย / การท าบญัชทีางการเงนิ 
- การจดัซื้อจดัจา้งและการจา้งบรกิาร 
- การก าหนดคุณลกัษณะวสัดุ ครุภณัฑ ์การก าหนดคุณสมบตัผูิท้ีจ่ะเขา้ประมูลหรอืขายสนิคา้ 
- ตรวจรบัวสัดุ ครุภณัฑ ์ 
- การปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีไ่ม่เป็นไปตามขัน้ตอนและระเบยีบการจะซื้อจะจา้ง 
- การคดัเลอืกบุคลากรเขา้รบัราชการ 
- กระบวนการจดัซื้อจดัจา้งไม่เป็นไปตามระเบยีบ 
- การใชอ้ านาจหน้าทีเ่รยีกรบัผลประโยชน์ 
- การเบกิจ่ายงบประมาณทีไ่ม่ถูกต้องตามระเบยีบ 
- การใชท้รพัยส์นิของทางราชการ 

ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไม่มีการปกป้องการป้องกนัท่ีเหมาะสม 



- สูญเสยีงบประมาณ 
- เปิดช่องทางใหเ้จา้หน้าทีใ่ชอ้ านาจท าใหผู้ป้ฏบิตัใิชโ้อกาสกระท าผดิในทางมชิอบดว้ยหน้าที่ 
- เสยีชื่อเสยีงและความน่าเชื่อถอืของหน่วยงาน 

แนวทางการป้องกนัและแก้ไขปัญหาในการปฏิบติังานเพ่ือป้องกนัการทุจริต 
1. การเสรมิสรา้งจติส านึกใหข้า้ราชการลูกจา้งรงัเกยีจการทุจรติทุกรูปแบบเช่น 

- การส่งเสรมิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ 
- เผยแพร่ค่านิยมสรา้งสรรคใ์หแ้ก่เจา้หน้าที ่
- จดัโครงการฝึกอบรมดา้นคุณธรรมจรยิธรรมใหก้บัเจา้หน้าที่ 
- การส่งเสรมิใหผู้บ้งัคบับญัชาเป็นตวัอย่างทีด่ี 

2. การป้องกนัเหตุการณ์หรอืพฤตกิรรมทีอ่าจเป็นภยัต่อหน่วยงานเช่น 
- การแจง้เวยีนหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารงานบุคคลทีโ่ปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลกัเกณฑก์ารรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใด 
- การตรวจสอบติดตามประเมนิผลและรายงานผลการปฏิบตังิานของข้าราชการพนักงาน

ราชการและลูกจา้งอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 
- จดัช่องทางรอ้งเรยีนเกี่ยวกบัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ  

 
 
 

 


