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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับ สินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ประเด็น เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 
ระดับของความ

เสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต
ตามพระราชบัญญัติ
ก า ร อ า น ว ย ค ว า ม
สะดวกในการพิจารณา
อ นุ ญ า ต ข อ ง ท า ง
ราชการ พ.ศ. 2558 

1 . ก า ร พิ จ า ร ณ า
อนุมัติ การอนุญาต 
อ า จ มี ค ณ ะ 
กรรมการบางท่าน
เอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ ขออนุญาตบาง
รายการที่คุณสมบัติ
ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน
ตามหลัก เกณฑ์ 
 
2. ระมัดระวังเรื่อง
การเป็นคู่กรณีเอง 
หรือการมีส่วนได้
เสียของคู่กรณี   
ตาพระราชบัญญัติ
วิธีปฏิบัติราชการ
ทางปกครอง พ.ศ. 
2539 และที่แก้ไข
เพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

1 X 2 
(ต่ า) 

 1. ก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
รวม ถึงลูกจ้างเทศบาลต าบลไชยวาน ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ความโปร่งใส 
และไม่กระท าใดๆ เพื่อแสวงหาผล ประโยชน์ต่อ
ตนเองและบุคคลที่เกี่ยวโยง รวมถึงต้องปฏิบัติ
ตามกฎหมายและตามนโยบายต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชั่น อย่างเคร่งครัด ไม่ เรียกร้องหรือ
ด าเนินการ หรือสนับสนุน หรือยอมรับการให้
สินบน 
 2.  การแต่งตั้ งคณะกรรมการให้พิจารณา
คุณสมบัติของ “กรรมการ” (ไม่ใช่ผู้มีส่วนได้เสีย
กับผู้ขออนุญาต) 
 3 .  จั ดท าคู่ มื อหลั ก เกณฑ์  มาตรการการ
ตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจให้เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย 
 4. ก ากับ ติดตาม การตรวจสอบการท างานของ
บุคลากร 
5. มีการติดตามตรวจสอบให้ บุคลากรท างาน
ตามข้ันตอน  
 

2.การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้ 
บริการตามภารกิจ 

เจ้าหน้าที่ เรียกรับ
ผล ประโยชน์ ใน
ระหว่างการตรวจ
รับ งานตรวจสอบ
เอกสาร หลักฐาน
ป ร ะ ก อ บ  ก า ร
พิ จ า รณา ในก า ร
เ ส น อ ข อ อ นุ มั ติ
โ ครงการและงบ 
ประมาณ 
 

1 X 2 
(ต่ า) 

ก าหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบาย
การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ประจ าปี 2568 โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของแผน
ตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ  
มีการสอบทานความครบถ้วนเพียงพอของ
กระบวน การและสอบทานเอกสารงบประมาณ 

 

 

 



 

 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับ สินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 

(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการความเสี่ยง 

3.การจัดซื้อจัด
จ้าง 

-ความเสี่ยงด้านการเงิน 
เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การบริหารงบประมาณ
และการ เงิน 
-การบริหารการเงินที่
ถูกต้อง ไม่เหมาะ สม ท า
ให้ขาดประสิทธิภาพและ
ไม่ทันต่อสถานการณ์
หรือเกี่ยวข้องกับการเงิน
แต่ เป็นของพฤติการณ์ 
เช่น การประมาณการงบ 
ประมาณไม่สอด คล้อง
กับขั้นตอนการด าเนิน 
ก า ร ไม่ สอดคล้ อ งกั บ 
TOR 
-ความเสี่ยงที่อาจเกิด
การให้หรือรับสินบนจาก
การด าเนินงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 
ประจ าปี พ.ศ. 2568  
  สิ น บ น  ห ม า ย ถึ ง 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่ น ใ ด ที่ ใ ห้ แ ก่ บุ ค ค ล
เพื่อให้ผู้นั้นกระท าการ
หรือละเว้นไม่กระท าการ
ตามที่ผู้จ่ายเงินสินบน
ต้องการ 

1 X 2 
(ต่ า) 

 1. ผู้รับผิดชอบด้านพัสดุ หมั่นค้นหาความรู้
เพิ่มเติมและติดตามความเปลี่ยนแปลงด้าน
กฎหมาย ระเบียบ หนังสือเวียนเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างและประสานการด าเนินงานพัสดุ
กับส่วนกลาง เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดที่อาจ
เกิดขึ้นได้โดยไม่มีการด าเนินการตามระบบ
บริหารความเสี่ยงและควบ คุมภายในทุกปี 
รวมทั้งมีมาตรการเฝ้าระวังประเด็นความเสี่ยง
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 2. ประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น ประจ าปีงบประมาณ 
2568 
3.แต่งตั้งคณะท างานด าเนินการดา้นคุณธรรม
และความโปร่งใส ประจ าปีงบประมาณ 2568 
4.แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในและคณะกรรมการติดตาม 
ประเมินผลระบบบริหารจัดการความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2568 
5. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบการ
ด าเนินงานของเจ้าหน้าที่ เพื่อป้องกันการรับ
สินบน ซึ่งหมายถึงทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใดที่ให้ หรือจะให้แก่บุคคล เจ้าหน้าที่ เพื่อให้ผู้
นั้นกระท าการ หรือละเว้นไม่กระท าการตามที่ 
ผู้จ่ายเงินสินบนต้องการ 

4.การบริหารงาน
บุคคล 

เจ้ าหน้ าที่ เ รี ยกรับผล 
ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร
พิจารณาให้ค่าตอบแทน 
ขั้ น เ งิ น เ ดื อ น แ ล ะ
สวัสดิการต่างๆ ภายใน
หน่วยงาน 

1 X 2 
(ต่ า) 

 1. จัดให้มีการศึกษาทบทวนและปรับ ปรุง
หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนให้เหมาะสม เป็น
ธรรมอยู่เสมอ รวมทั้งก าหนดการด าเนินงาน
เพื่อประโยชน์ในการประเมินผลงานและตอบ
แทนความชอบในการปฏิบัติงานหรือจัดสรรเงิน
รางวัลหรือค่าตอบแทนพิเศษอื่น 



  2. จัดให้มีหัวหน้ากองทุกกองร่วมในการ
ประเมินผลการ ปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือน ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผล 
และการเลื่อนขั้น เงินเดือนและประกาศหลัก 
เกณฑ์ที่ก าหนดโดยเปิดเผย 
 3. ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการท างานของ
บุคลากร 
 4. มีการติดตามตรวจสอบให้บุคลากรท างาน
ตามข้ันตอน 

 

 

เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood)   

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต(Likelihood) 

โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นมากกวา่ 
5 ครั้ง/ปี 

สูง มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นมากกวา่ 
4 ครั้ง/ปี 

ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 
ครั้ง / ป ี

น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 
ครั้ง / ป ี

น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก หรือ มีโอกาสเกดิขึ้น 1 ครั้ง / ปี 
 

      เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
ผลกระทบทางด้านการเงิน 

ค าอธิบาย 
ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต ่1,000,000 
บาท ขึ้นไป 

เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ ชี้มลู
ความผิด เข้าสู่กระบวนการยุตธิรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต ่500,000 บาท 
ถึง 1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความ
โปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเน่ือง และ
สังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต ่250,000 บาท 
ถึง 500,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการตรวจ สอบ
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต ่100,000 บาท 
ถึง 250,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน 
มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 



1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต ่100,000 บาท 
หรือน้อยกว่า 

แทบจะไม่/ไม่มีการร้องเรียน 

 

 

 

 

ก าหนดระดับความเสี่ยง(Degree of Risk ) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) คูณด้วย
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงก าหนดไว้เป็น  4 ระดับ และ จัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
(Risk Map) 

 

 

 

 

 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 
3 ความเสี่ยงระดับสูงปานกลาง 4 – 8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า 1 - 3 

 

        

 

โอกาส
(Likelihood) 1 2 3 4 5

5 5 10 15 20 25
4 4 8 12 16 20
3 3 6 9 12 15
2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5

แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Map)
ผลกระทบ (Impact)

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิด Degree of Risk = Likelihood × Impact 

ความเสี่ยงการทุจริต × ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 



        

โอกาส
(Likelihood) 1 2 3 4 5

5 ปานกลาง สงู สงูมาก สงูมาก สงูมาก
4 ปานกลาง ปานกลาง สงู สงูมาก สงูมาก
3 ต่่า ปานกลาง สงู สงู สงูมาก
2 ต่่า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สงู
1 ต่่า ต่่า ต่่า ปานกลาง ปานกลาง

แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Map)
ผลกระทบ (Impact)


